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Quando a faléncia do Banco Santos foi decretada pela Justica, em 20 de setembro de 2005, a
expectativa de recebimento de créditos pela massa falida era quase nula. Exatamente seis anos
depois, o cenario é bastante diverso. J4 foram recuperados mais de R$ 1 bilhdo em ativos e
realizados dois rateios entre os credores, no valor total de R$ 760,5 milhoes.

Embora a divida deixada pelo ex-banqueiro Edemar Cid Ferreira ainda chegue a R$ 2,5 bilhoes, ha
mais dinheiro a recuperar. E é nesse clima que deve ocorrer a segunda assembleia geral de credores
do banco, marcada para o dia 23 de novembro.

0 fluxo de caixa da massa falida
Recuperacdo de ativos e pagamento a credores - Em R$ milhdes

Saldo inicial, em 20 de setembro de 2005 115,88
Entradas 1.050,21
Recuperacio total de ativos 102942
No Brasil 956,82
No exterior 72,59
Qutras (alugueis, investimentos etc.) 20,79
Saidas 61,40
Despesas 4173
Fixas 26594
Administrador judicial 232
Custeio 24,61
Variaveis 14,79
Outras 19,67
Variagdo cambial (5.24)
Pagamentos a credores 826,15
Compensagoes (reducdo de passivo) 111,52
Restituicdo de ACCs 70,01
Restituicdo a credores diversos 5448
Creditos trabalhistas 525
Créditos tributarios 1772
Créditos com privilégio geral 0,96
Créditos quirografirios 565,58
Comité de Credores 0,59
Saldo final, em 30 de setembro de 2011 27330

Fonte: Massa falida do Banco Santos

A assembleia de credores do Banco Santos sera realizada no auditério do Ministério Pablico de Sao
Paulo e o edital de convocac¢ao deve ser publicado em breve. Na pauta da reuniao esté a deliberacao
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dos 1.944 credores quirografarios (sem prioridade no recebimento) sobre a necessidade de
manutencao do comité de credores e, em caso positivo, a eleicio de um novo representante. O
atual, Jorge Queiroz, deixara o posto que ocupa desde o inicio da faléncia. Os credores também
terao que definir, na reuniao, qual sera a remuneracao passada de Queiroz, aprovada pela Justica
mas até hoje nunca definida, e a remuneracao futura de seu representante.

Apoés o término da assembleia, sera apresentada aos credores a proposta de criacao de um fundo de
investimentos em direitos creditorios (FIDC) para reunir a carteira de ativos do banco. A ideia foi
aventada ainda em 2009 e desde entdo circula entre grupos de credores, mas nunca havia sido
formalmente apresentada. Na semana passada, o escritorio de advocacia Rosman, Penalva, Souza
Leao, Franco Advogados, que desenvolveu o projeto em conjunto com a gestora Cadence, anexou o
documento ao processo falimentar.

Pelo regulamento proposto, o FIDC do Banco Santos reuniria todos os créditos da massa falida - o
que inclui tanto os valores ja recuperados que ainda estao no caixa da massa quanto os que ainda
dependem de decisoes judiciais para serem efetivamente cobrados. Os cotistas do fundo seriam os
credores, cujo nimero de cotas equivalera ao valor nominal de seus créditos.

A criacao do FIDC, no entanto, tem alguns entraves. O primeiro deles é o seu custo. Até agora, o
custo de recuperacao de créditos da massa falida foi de cerca de 2,6%. Pelo regulamento do FIDC,
os credores pagariam R$ 2,8 milhGes ao ano em taxas de gestao e administracdo, sem incluir a taxa
de performance do fundo, que varia conforme o valor recuperado e o tempo de recuperacao. O
outro empecilho a implementacdo do FIDC ¢ a transferéncia dos valores que a massa falida tem em
caixa ao fundo. "Esses bens nao sao direitos creditorios", diz o promotor Eronides dos Santos, que
acompanha o processo falimentar. "Isso é inviavel", afirma. Procurados pelo Valor, os advogados
do Rosman, Penalva, Souza Ledo, Franco Advogados nao retornaram até o fechamento desta
edicao.

O FIDC surge como uma alternativa para garantir maior agilidade a cobranca dos créditos e a
liquidagao dos ativos do Banco Santos. Hoje a massa falida cobra na Justica, em centenas de
processos, valores devidos por clientes ao banco que envolvem indenizacées e operacoes de
reciprocidade envolvendo empresas nao-financeiras de Edemar Cid Ferreira. A carteira de agoes
judiciais, no entanto, é considerada podre. Em uma avaliacao realizada pela Directa e apresentada
em maio do ano passado, dos R$ 3,29 bilhoes cobrados dos devedores em processos judiciais, seria
possivel arrecadar apenas R$ 277,68 milhoes.

Ainda que existam intimeros processos de cobranca de créditos emperrados na Justica e com
chances minimas de recuperacao, ainda ha expectativas de que a massa falida recupere valores
significativos. O Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJSP) deve julgar em breve recursos contra
decisdes da primeira instidncia que determinaram a extensiao da faléncia do Banco Santos a
algumas das demais empresas de Edemar Cid Ferreira. Se a extensao for confirmada as empresas
Atalanta, Finsec e Cid Collection, entrarao no patrimonio da massa falida, para serem leiloados, os
imoéveis e demais bens em nome delas. A Atalanta, por exemplo, é a proprietaria da mansao do ex-
banqueiro no bairro do Morumbi. Com cinco andares, um elevador, oito vagas de garagem e
heliponto, a mansao est4 avaliada em R$ 60 milhoes. A Atalanta também é proprietaria de diversos
outros imoveis bem localizados na capital paulista.

Outra frente de recuperacao de ativos aberta é a busca de ativos de Edemar Cid Ferreira e das
empresas abertas por ele no exterior, ainda em andamento. A massa falida conseguiu que a Justica
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dos Estados Unidos determinasse a extensdo da faléncia do Banco Santos naquele pais, o que
permitiu a busca de informacoes, documentos e movimentagoes bancéarias feitas pelo ex-banqueiro
no exterior. Com isso, sera possivel encontrar ativos que ainda nao foram localizados e incrementar
a arrecadacao da massa falida.
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