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1. Situacao Patrimonial
2. Ativos

3. Ativos de Crédito

4. Passivos

5. Contencioso

6. Gestao da Massa

/. Plano de Acao
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Em R$ Milhdes
ATIVO 3.282
351
(-) Proviséao (2.931)
PASSIVO 3.111
2.758
(-) Nao Habilitado (353)

MOEDA DA FALENCIA

Data Base: 31/12/2005

12, 7%
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IMPACTO AGRAVO ACC

Em R$ Milhdes

PASSIVO

Situacao A - Restituicao de ACC Recebido Apds Intervengdo
Situacado B - Todos os ACC Restituiveis, Independente do Recebimento

Data Base: 31/12/2005
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ATIVOS

FINANSEIEES OVEIS = AALANTA

OBRASIDERARIIE

VALORESINQIEXTEERIOR
IMOBIIIZADE PARTICIPACOES

SECURIMIZAGOES

PARTICIPACQES
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ATIVOS FINANCEIROS
Em R$ Mil
DISPONIVEL |DISPONIBILIDADES + APLICACOES 160.052
IMPOSTOS A RECUPERAR 16.263
A REALIZAR |DEPOSITOS JUDICIAIS 44.745
OUTROS 1.204

RECURSOS DE TERCEIROS - EXTERIOR 21.572

Data Base: 30/04/2006
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OUTROS

ATIVOS

Valores em R$ Mil

IMOVEIS 2.510
MOVEIS E UTENSiLIOS 2.438
PARTICIPACOES SOCIETARIAS 13.093

Data Base: 31/12/2005
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IMOVEIS E PARTICIPACOES

Valores em R$ Mil

IMOVEIS 2.510
RUA CAMPO VERDE 692 (Prédio em construcdo) 2.100
TAQUARITINGA (99 lotes de terreno) 269
CARAGUATATUBA (casa) 141
PARTICIPACOES SOCIETARIAS 13.093
SANTOS CORRETORA 13.093

0

SANTOS SEGURADORA

Data Base: 31/12/2005
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PARTICIPACOES SOCIETARIAS

SANTOS CORRETORA

Em R$ Mil
ATIVO 44.742
. 17.185
(-) Provisao (27.557)
PASSIVO 4.092 4.092

Situacdo: Em estudo Liquidacdo Judicial ou Extensdo da Faléncia.

Data Base: 31/12/2005
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PARTICIPACOES SOCIETARIAS

SANTOS ASSET MANAGEMENT - SAM
Em R$ Mil
ATIVO 3.726
| 1.594
(-) Provisido (2.132)
PASSIVO | 1.784 | 1.784

Moeda de Pagamento 89,3%

Situacdo: Em estudo Extin¢do ou Extensdo da Faléncia.
Data Base: 31/12/2005
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PARTICIPACOES SOCIETARIAS
SANTOS SEGURADORA

EM LIQUIDACAO EXTRAJUDICIAL

Em R$ Mil
ATIVO 31.790
29.984
(-) Proviséao (1.806)
PASSIVO 43.428 43.428

Moeda da Liquidacao

69,0%0

Situacao: Provavel Pedido de Faléncia.

Data Base: 31/12/2005
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PARTICIPACOES SOCIETARIAS

SANTOS CIA. DE SEGUROS
ATIVO = ) 5‘:” R$ Mil
(-) Provisdo (5.436) %
PASSIV s 1.12 _2

Situacdo: Em exame pela SUSEP, dissolucdo da empresa.

Data Base: 31/03/2006
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PARTICIPACOES SOCIETARIAS

VALOR CAPITALIZACAO

EM LIQUIDACﬁO EXTRAJUDICIAL
Em R$ Mil

ATIVO 22.834
{(-) Provisao 0

PASSIVO 28.612 28.612

22.834

Moeda da Liquidagio 80%

Situacao: Permanecera em Liquidacao até seu encerramento.
Data Base: 31/03/2006
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ATIVOS EXTERNOQOS
ldentificados

Valores Estimados Em R$ Mil

IMOVEIS ATALANTA / HYLES 160.000
OBRAS DE ARTE {CID COLLECTION) 35.000
FINSEC Recebimento estimado sobre R$ 221 milhdes em 11.000

operacdes de crédito cedidas pelo BS

VALORES NO EXTERIOR

?

E-FINANCIAL

?

14443

Massa Falidado BANCOSANTOS



RESUMO

COMERCIAL
PESSOA FISICA

CAMBIO REC Pnépluus

1.583.994

14.558

148 564

OI.ITROS ATIVOS

58.514
3.766
22. 734

Em R$ Mil

CPR - AGRONEGOCIO

CPR - ALUGUEL

SWAP

FORWARD

2,947
461.884

173.122
14.902_

2 -21 0

4.045
1.081

12;}4-%:

0, 0%

4.4%
1,2%

Obs.: a) Consideradas as Operacdes de Cambio - Exportacdo a Devolver, os valores ascendem a R$
2.730 milhées; b) 60 maiores devedores respondem por 82% da Carteira Comercial

c) Em 30/04/2006, o Liguido era de R 60.614 mil, devido a recebimentos no periodo,

Data Base: 20/09/2005 - Dados Gerenciais
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SITUACAO DE COBRANCA

DIVERSAS EXECUTADO
7%0 17%0

ALUGUEL
17%
[l N
Total - R$ 2.730 milhoes
EMPRESA BS
8%
PAGANDO
2956 \EM PROC EXEC
30%6
LIQUIDADO
196
LIMINAR NEGOC IANDO
15%6 3%
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00,0% o v
- Total - R$ 2./30 milhoes
80,0%
70,0%
60,0%
50,000
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
OPERAGAOD VENCIDA RECIPROCIDADE  CLIENTE COM AGAD CLIENTE EM OPERAGOES COM OUTROS
A MAIS DE 90 DIAS JUDICIAL CONTRA O PROCESSO DE CARACTERISTICAS
BS EXECUGAOD DE ALUGUEL
JUDICIAL
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RECIPROCIDADE POR EMPRESA EMISSORA

DELTA PILLAR
CRUZI ARAGON D,6% 0,4%
0,4%

AGRIBUSIMNESS
0,4%

PROCID
1,1%a

FIMSEC

1,4%p PDR

0, 0%

QUALITY
4,0%0

ANCO SANTOS . .';:_. / sag;gﬁnn
5,9%
NVEST SANTOS /7 :
8,6%0
SANVEST . .
Hane Total Reciprocidade

R$ 1.002 milhdes

BOE/ALSACE
13.3% NAIDEMNT

17,1%
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RECIPROCIDADE
CARTEIRA COMERCIAL — POR FAIXA

190%!

578.073

36%

5.577

Em R$ Mil

9%

> 75%0

< 100%

22.181

0%

0%

- 5“”‘;“

< 75%

244,027

15%

1.400

2%

< 50%0

79.425

5%

776

1%0

SEM

Data Base: 20/09/2005

RECIPROCIDADE

660,288

42%

87%
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VALORES RECEBIDOS

Em R$ Mil

SET/05 5181 | 694 | 694 | 1.463 8.032
OUT/05 5.581 3.078 709 3.184 12.551
NOV/05 5.483 83 589 2.066 8.221
DEZ/05 6.313 16 596 2.398 9.323
JAN/06 5,340 96 580 2.097 8.112
FEV/06 3.296 279 494 2.171 6.240
MAR/06 3.227 1.202 724 2.337 7.490
ABR/06 Sl 1.067 577 2.329 6.086

De: 01/09/2005 a 30/04/2006
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Tributérios

Secretaria da Receita Federal

22.146

0,8%

Quirografarios

Estrangeiros - Bancos
Estrangeiros - Euronotes

1.957
al
19

2.084.035
551,815
80.805

20,1%
2;9%

Total

2.027

99,0%

Multas

Banco Central do Brasil

4.040

0,1%

' Subordinados

Controlador/Ex-Administradores

| ds

Data Base: 20/09/2005 - (Em 31/12/205 - R$ 2.758 milhdes)

163

0,0%
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Em R$ Mil

Tributarios

Secretaria da Receita Federal

112

0,5%

Quirografarios

Estrangeiros - Bancos

|Estrangeiros - Euronotes

169.728

| -100.089

8,9%
-2,9%
-55,3%

Total

~ 53.107

2,0%

Multas

Banco Central do Brasil

-1,2%

Subordinados

Controlador/Diretores

-47
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PASSIVOS POTENCIAIS

Em R$ Mil

AVAIS E FIANCAS A VENCER 326.000
DERIVATIVOS (TERMOSIOPC@ES!SWAP) 192,167/
EURONOTES 82.522
PROCESSOS TRABALHISTAS (50%) 53.433
FISCAIS / PREUIDENCIARIOS 19.767
DEPOSITO A VISTA (APOS A INTERUENCAO) 11.326
CART;ﬂlS DE CREDITO (NAO HABILITADAS) 3.152
ESSAO COOBRIGA AO EXPORT NOTE : 1.976
Data Base: 31/12/2005
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ACOES EM ANDAMENTO

695 487

851

Em R$ MilhGes

28,7%

CISEE ) ?I;\;?VO 332 1.4HQD 57,3%
TRABALHISTA 102 36%
0
TR EE A EEE-
|  SUBTOTAIS | 721 | 2302 [ 1.291 | 2687 | |
NAO CITADQOS 57 277 57 277 9 3%
| TOTAIS | 778 | 2579 | 1.348 | 2.963 [100,0% |
PARTIC. (%) 57,7% 87,0%

Contratos celebrados com os Advogados apds a Intervencdo, representaram uma reducdo de B6% nos custos.
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10 MAIORES ACOES CIVEIS

18.348

| Em R$ Mil

1. VALE TRADING 287.000 10,7%
2. Grupo CAOA 156.051 5, 8%_-
3. Grupo VERISSIMO 155,394 5,8%
4. Grupo ELETROPAULO 87.106 3,2%
5. Grupo C.R. ALMEIDA 59.700 2,2%
6. Grupo SODEXHO 43.403 1,6%
7.  Grupo MULTIGRAIN 40.473 1,5%
8. Grupo PARANAPANEMA 33.626 1,3%
9. Grupo DELTA CONSTRUGOES 24.098 0,9%
10._Grupo CNP

0,7%
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MAIORES ACOES TRABALHISTAS

1. 17 Reclamantes em um unico arresto Rio de Janeiro 40.000 37,4%
2. Sdo Paulo '5.387
3 S&o Paulo 4,189
4. S&o Paulo 3.000
5 Sdo Paulo 2.950
Z. Sdo Paulo 2.688
8. Belo Horizonte | 1.763
9. | Belo Horizonte 1.169
10. Sao Paulo 1.104
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PROCESSOS DE INTERESSE DA MASSA

NA JUSTICA ESTADUAL

1. Autos Principais da Faléncia 34 VOLUMES
2. Incidentes (Habilitacdo/Restituicio) +- 200 PEDIDOS
3. Inqueérito - Banco Central do Brasil 152 VOLUMES
4. Extensdo da Faléncia 11 VOLUMES
5. Acdo Civil de Responsabilidade Piiblica (Em

Segredo de Justica) 23 VOLUMES
6. Prestacao de Contas 2 VOLUMES
7. Agravos (ACCs, Destit. Adm., etc.) ?
8. Relatorio da Faléncia (Crimes Falimentares) EM ELABORACAO
9. Inqueérito Criminal - Univen ?
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PROCESSOS DE INTERESSE DA MASSA
NA JUSTICA FEDERAL

Acao Penal Publica - Crimes Contra o S.F.N.
Sequestro de Bens de Edemar Cid Ferreira

2. Mandado de Seguranca

3. E-Financial

NA JUSTICA AMERICANA

1. Acéao de Indenizacao e Reparacao

Bank of America e Standard Chartered Bank
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

=

| |

RECUPERACAO
[ Juﬁiglcﬂ ] [ DE CREDITO ] [ FIHM:?EIRD ] [ﬁDMINISJRATWG ]
15
) (" DOCUMENTAGAD, )
. CIVEL || SUPORTE || CONTABILIDADE | CALCULOS E
04 o2 06 REG. DE OPERAGOES
) 08
|| TRABALHISTA || PESSOA FISICA | REC. HUMANOS | PASSIVOS
04 05 03 03
|| PESSOA JURIDICA | REC. MATERIAIS | TECNOLOGIA
05 03 04
| 1] CAMBIO | TESOURARIA | |  SECRETARIA
0z 04 03
\
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EVOLUCAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS

Em R$ Mil

NOV/ZO 04

720

60
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FLUXO DE CAIXA REALIZADO

203

Em R$ Mil

SET/05 2.259 568 771 146 117.228
OuUT/05 | 12.551 1.204 164 1.568 1.070 127.342
NOV/05 | 8.221 843 187 1.030 300 |134.232
DEZ/05 9.323 694 439 1.1=33 6 142.417
JAN/O6 8.112 702 234 936 6 575 149.013
FEV/06 6.240 690 104 794 1.98 553 151.923
MAR/06 7.490 7a il 248 959 76 3.082 1 55.296
ABR/0O6 6.086 594 163 757 64 5086 160.052
Diversos:  Inclui variacdo cambial de recursos depositados no exterior
e restituicbes autorizadas pelo MM Juiz
De 20/09/2005 a 30/04/2006
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Diferencas da Faléncia do Banco Santos

Prazo Recorde - Intervencao, Recuperacao,
Liguidacao e Faléncia.

Complexidade Juridica e Risco Operacional
Conhecimento + Memodria + Qualidade
Maior Faléncia do Setor Financeiro

Indicadores de Desempenho

Recuperacao de Ativos x Custo da Massa
Rateio Projetado x Rateio Real
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RENTABILIDADE E CUSTO MENSAL

Em R$ Mil

Taxa DO CDI TAXA JUDICIARIA DIFERENGA DE DESPESAS FIXAS CUSTO
TAXAS APROYADO/IUIZ
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1. Realizacao de Ativos
2. Recuperacao de Crédito
3. Rastreamento de Ativos
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COMPROMISSO

Desempenhar bem e fielmente as funcdes
de Administrador Judicial (Art. 33 da LRE)

Administrar a Massa Falida obedecendo os

principios ¢
moralidade,
(Art. 37 da C

e legalidade, impessoalidade,
oublicidade e eficiéncia.

:)_
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META A SER ALCANCADA

Recuperar os ativos da Massa Falida, obtendo a
melhor rentabilidade para o0s recursos
financeiros arrecadados, agilizando a cobranca
e buscando as melhores condicOoes de
realizacao dos ativos nao financeiros,
objetivando proporcionar aos credores o maior
retorno, com 0S menores custos e dentro do
menor prazo possivel.
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REALIZACAO DE ATIVOS

Art. 139. Logo apos a arrecadacao dos bens, com a
juntada do respectivo auto ao processo de faléncia,
sera iniciada a realizacao do ativo.

Prazo Minimo X Melhor Retorno x Menor Custo

Variaveis a Deliberar
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RECUPERACAO DE CREDITO

(Baseado em decisao dos quotistas dos fundos do Banco Santos)

Aprovacao de critérios e politicas para aplicacdo em negociacdes nas operacoes
de crédito que, em linhas gerais, permitirdo a concessao de prazos e descontos
aos devedores, reduzindo os potenciais ganhos da Massa, para, em
contrapartida, buscar uma maior celeridade na recuperacao destes créditos.

Concesséao de descontos para o pagamento dos creditos, sem que haja
um limite minimo ou maximo, de modo a permitir maior margem de
negociagcao com os devedores.

Dilacdo de prazos para pagamento dos créditos;

Parcelamento do pagamento dos creditos;

Admitir outras condicdes especiais de pagamentos e/ou céalculo da
divida, ndo previstas nos titulos originais.
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POLITICA DE RENEGOCIACAQO
OPERACOES SEM RECIPROCIDADE - PESSOA JURIDICA

TAXA DE ATUALIZACAOD

AVISTA
| APRAZO |
PRAZO DE NEGOCIACAD
| GARANTIAS
TAXA DE FINANCIAMENTO

DESCONTO
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POLITICA DE RENEGOCIACAO
OPERAC@ES COM RECIPROCIDADE - PESSOA JURIDICA

TAXA DE ATUALIZACAD

AVISTA
APRAZO |
PRAZO DE NEGOCIACAD
_ GARANTIAS “
TAXA DE FINANCIAMENTO

DESAGIO
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POLITICA DE RENEGOCIACAO
OPERACOES PESSOA FISICA

TAXA DE ATUALIZACAO

A VISTA
A PRAZO

DESCONTO

PRAZO DE NEGOCIACAO

GARANTIAS

TAXA DE
FINANCIAMENTO
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POLITICA DE RENEGOCIACAO

Na medida em que as acOes de cobranca forem
sendo executadas e o0s resultados avaliados,
devera ser implementado plano alternativo.

1. FLEXIBILIZACAO nas Condicdes de Negociacao

2.

3.

DESCONTOS Progressivos sobre Dividas
ALCADAS para Escritérios em Campanhas Especificas
TERCEIRIZACAO das Carteiras de Cobranca

LEILAO Parcial ou Total de Carteiras
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RASTREAMENTO DE ATIVOS

> Wolfe Associates

Acervo de informacoes em trabalhos
realizados para credores

iInternacionais do Bank of Europe

» Protiviti, Inc
Indicacao de clientes brasileiros

A43/43

Massa Falidado BANCOSANTOS



