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EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES;,
JUDICIAIS DO FORUM CENTRAL DA COMARCA DE SAO PAULO

SPI3.45.2 - 09-04-2016 17.39 PraL 000, &.06384144

Ref.: Processo n° 583.00.2005.065208-1

REAL GRANDEZA - FUNDACAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA
SOCIAL, OSWALDO PITOL, INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO LEGISLATIVO DO
ESTADO DE MINAS GERAIS - IPLEMG, SEMENGE S.A. ENGENHARIA E
EMPREENDIMENTOS, BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO
S.A. — BANDES, FURUKAWA INDUSTRIAL S.A. PRODUTOS ELETRICOS,
BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CAPOF LENGCOIS, SEVEN
TAXI AEREO LTDA., WELLBORN PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.,,
JULIANA GOMES PITOL GALLOTA, ja devidamente qualificados nos autos em
epigrafe, vém, respeitosamente, a presenca de V.Exa., por seu advogado infra-
assinado, em cumprimento ao quanto disposto no artigo 526 do Cddigo de Processo
Civil, requerer a juntada da cdpia do agravo de instrumento interposto no dia
07.04.2010 contra a r. decisao de fls. 19.196, que homologou requerimento da Massa
Falida para a adogdo de uma nova politica geral de acordos, que seria aplicada aos
acordos a serem doravante celebrados com os devedores da Massa Falida do Banco
Santos S.A.
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Por oportuno, tendo em vista tudo o guanto exposto nas anexas razoes
recursais, as peticionarias requerem se digne V. Exa. de reconsiderar a r. decisao

agravada.

Termos em que,
Pede deferimento.
Sao Paulo, 08 de abril de 2010

A
O Arauj

Lui{wug IO;Z\‘
/ OABISP n° 1
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO
EGREGIO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO - SP

Faléncia e Recuperacao Judicial
Prevengéo da Camara Especial de Faléncias e Recuperagtes Judiciais

Ref.: Processo originario n® 583.00.2005.065208-1

REAL GRANDEZA - FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA
SOCIAL, entidade de previdéncia e assisténcia inscrita no CNPJ/MF sob o n°
34.269.803/0001-68, com sede na Rua Mena Barreto, n° 143, Botafogo, Rio de
Janeiro — RJ, CEP: 22271-100, OSWALDO PITOL, brasileiro, casado, engenheiro
agroénomo, portador da carteira de identidade RG n°® 1.696.909, inscrito no CPF/MF
sob o n® 276.247.498-15, residente e domiciliado na Rua Nelson Vicentini, n® 800,
Londrina — PR, CEP: 86055-480, INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO LEGISLATIVO
DO ESTADO DE MINAS GERAIS ~ IPLEMG, instituto de previdéncia inscrito no

Rio de Janeiro: Aveniga Ric Bran: = 20 gudesr - 200404
Sa&o Pauio: Alamisds 5
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CNPJ/MF sob o n° 21.727.508/0001-66, com sede na Rua Dias Adorno, n° 387, 2°
andar, Santo Agostinho, Belo Horizonte — MG, CEP: 30.190-100, SEMENGE S.A.
ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n° 76.491.620/0001-32, com sede na Rua Para, n° 427, Higiendpolis, Sao
Paulo — SP, CEP: 01243-020, BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO
SANTO S.A. - BANDES, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
28.145.829/0001-00, com sede na Av. Princesa Isabel, n® 54, 12° andar, Centro,
Vitéria —~ ES, CEP: 29010-908, FURUKAWA INDUSTRIAL S.A. PRODUTOS
ELETR&COS, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 51.775.690/0001-91,
com sede na Rua Hasdrubal Bellegard, n°® 820, Curitiba — PR, CEP: 81460-120.
BRADESCO FUNDOC DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CAPCF LENGOIS, fundo
de investimento inscrito no CNPJ/MF sob o n° 04.837.364/0001-81, com sede na
Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco — SP, CEP: 06029-900, SEVEN TAXI AEREO
LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 05.115.659/0001-07, com
sede na Av. Higiendpolis, n°® 480, Sala 2, Londrina — PR, CEP: 86020-080,
WELLBORN PARTICIPACOES SOC!ETﬂ;RlAS LTDA., sociedade limitada inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 80.928.229/0001-20, com sede na Avenida Higienodpolis, n°
480, Londrina — PR, CEP: 86020-080, JULIANA GOMES PITOL GALLOTA.
brasileira, arquiteta, portadora da carteira de identidade RG n° 4.316.823-1, inscrita
no CPF/MF sob o n® 005.706.989-10, residente e domiciliada na Rua Belo Horizonte,
n° 940, 18° andar, Londrina — PR, CEP: 86020-060, doravante denominados
"Agravantes”, vém, por seus advogados infra-assinados, com fulcro nos artigos 22, 27

e 122 da Lei 11.101/05 e 522 e ss. e 558 do Codigo de Processo Civil, interpor o
presente

AGRAVO DE INSTRUMENTO,
com pedido de efeito suspensivo

Contra a r. decisdo de fls. 19.196, proferida pelo MM. Juizo da 2° Vara de
Faléncias e Recuperagbes Judiciais, nos autos da faléncia do BANCO SANTOS
S.A., Processo n° 583.00.05.065208-7, doravante denominado “Banco Santos” ou
“Falido”, mediante as anexas razoes, cuja juntada desde ja se requer.

Em atengao ao que dispde o art. 524, inciso 1, do Codigo de Processo Civil,
informam-se os nomes e enderegos dos patronos das partes:

Advogados das Agravantes:
Dr. Luiz Eugénio Aratjo Miller Filho — OAB/SP n°® 145.264-A
Dr. Sérgio Vieira Miranda da Silva — OAB/SP n°® 175.217-A

Enderego: Alameda Santos, n° 2224, 6° andar, Cerqueira César, Sao Paulo/SP, CEP
01418-200, Telefone: (11) 3061-3088
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Advogado da Agravada:
Dr. Jodo Carlos Silveira — OAB/SP n° 52.052

Enderego: Rua Aratjo, n° 70, 12° andar, conjunto 121, Republica, Sao Paulo/SP.
CEP 01220-900

Administrador Judicial Massa Falida do Banco Santos S.A.:

Sr. Vénio Cesar Pickler Aguiar

Endereco: Rua Dona Elisa Pereira de Barros, n° 715, Jardim Europa, Sdo Paulo/SP -
CEP 01456-000, Telefone: (11) 3818-9048 ou 9079, Fax: (11) 3818-9060

Requer-se, outrossim, em cumprimento ao quanto disposto no artigo 525, 1, do
Codigo de Processo Civil, a juntada das copias das pegas dos autos essenciais para

apreciacao do feito, bem como daquelas facultativas que auxiliardo na analise da
controvérsia:

Doc.01: Procuragéo dos Agravantes;

Doc.02: Compromisso do Administrador Judicial e nomeacgao do Advogado da Massa
Falida;

Doc.03: Copia da Peticao Inicial:

Doc.04: Antiga Politica Geral de Acordos/20086;

Doc.05: Peticao dos Agravantes requerendo a revisdo da Antiga Politica Geral de
Acordos/2006;

Doc.06: Nova Politica Geral de Acordos/2010;

Doc.07: Petigdo dos Agravantes impugnando a Nova Politica Geral de Acordos/2010:
Doc.08: Copia da decisdo agravada:

Doc.08: Certidao de publicagao da decisio agravada; e

Doc.10: Guia de custas de preparo e porte de remessa e retorno dos autos,

Atestam os patronos dos Agravantes, sob sua responsabilidade pessoal e sob
as penas da lei, que as cépias aqui anexadas sdo reprodugbes auténticas dos
correspondentes originais.

TEMPESTIVIDADE

Os Agravantes foram intimados da r. deciséo recorrida em 26.03.2010, sexta-
feira, iniciando-se o prazo para a apresentagdo de recurso na segunda-feira
subsequente, dia 29.03.2010. Dessa forma, é tempestiva a interposicao do presente
agravo de instrumento nesta data, uma vez que respeitado o prazec de 10 dias
previsto no artigo 522 do Cédigo de Processo Civil,
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IMPOSSIBILIDADE DE CONVERSAO 0
DO PRESENTE RECURSO EM AGRAVO RETIDO

A 1. decisdo recorrida foi proferida em sede de faléncia, e, aos Agravantes,
resta somente a interposigao de recurso de agravo sob a forma de instrumento. Isso,
porque ndo ha previsao de guando sera proferida sentenga de encerramento da
faléncia, fato que, possivelmente, podera se dar, em grande parte, pelo deferimento
da decisdo atacada, ndo havendo, assim, oportunidade para os Agravantes
reiterarem eventual agravo retido quando do julgamento do recurso de apelagao,
conforme exigéncia do artigo 523 do Cdédigo de Processo Civil.

Diante de tais fatos e com base nos artigos 522 e 527, |l e lll do Cddigo de
Processo Civil, € notério que ndo podera ocorrer a conversdo do presente agravo de
instrumento para modalidade retida - sob pena de violagao do direito constitucional ao
duplo grau de jurisdigdo - que teria como conseqliéncia aos Agravantes lesao grave e

de dificil reparacédo. Alias, este € o entendimento unissono do Tribunal de Justiga do
Estado de Sao Paulo, vejamos:

“Recurso. Apelacdo. Interposigdo contra decisdo que, acolhendo embargos
de declaragdo, reconsidera sentenga de exfingdo de processo de faléncia
por transagdo, cuja peticdo correspondente veio assinada apepas pela
requerida. Descabimento. Decisdo de natureza interlocutéria, a desafiar
agravo_de instrumento. Ndo conhecimento.” (TSP - 28 Camara de Direito
Privado, Relator José Roberto Bedran, DJ 00.03.2010 - Apelacao
n°.994.08.129751-6 / Sorocaba) — (grifos e destaques nossos)

Ante o exposto, requer-se o conhecimento e processamento do agravo de
instrumento interposto, com consegliente concessao de efeito suspensivo, conforme
disposto nos artigos 522 e 527, Il e Ill, do Cédigo de Processo Civil, tendo em vista
que sua conversao em agravo retido violaria o direito dos Agravantes ao duplo grau
de jurisdicao, resultando também em les@o grave e de dificil reparagao.

Termos em que,
Pede deferimento.
Séao Paulo, 07 de abril de 2010

cK/;e ra Miranda da Silva
AB/SP 1n° 145.2684-A e AR OAB/’SP n®175.217-A

/ / o Divani
OAB/BP n° 1565.155
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RAZOES DAS AGRAVANTES,
MINUTA DE AGRAVO DE INSTRUMENTO

Agravantes: Real Grandeza — Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social e
outros

Agravada: Massa Falida do Banco Santos S A.

Egrégia Camara:

1L
RESUMO DOS FATOS

Trata-se de agravo de instrumento com pedido de efeito suspensivo contra a r.
decisdo que homologou requerimento da Massa Falida para a adogao de uma nova
politica geral de acordos, que seria aplicada aos acordos a serem doravante
celebrados com os devedores da Massa Falida do Banco Santos S.A. ("Nova Politica
Geral de Acordos/2010”). .

Para melhor compreensdo da matéria, impbe-se recapitular o quanto até aqui
havido a respeito deste tema especifico, desde logo se ressaltando que a quase
totalidade dos ativos arrecadados ¢ composta de créditos detidos contra terceiros,
nas varias modalidades usualmente adotadas por instituigdes financeiras (como, por
exemplo, cédulas de crédito bancario, conta-garantida, financiamentos. swaps, etc)),

“e em sua grande maioria envolvendo pretensas reciprocidades” (cf. item 2, in fine,
Doc.04).

Com a decretagdo, pelo Banco Central do Brasil, do regime de intervencéo no
Banco Santos, seguida da ordem de liquidagéo extrajudicial e, posteriormente, da
quebra da instituicdo, a grande maioria dos devedores simplesmente deixou de
honrar com suas obrigages. Alguns deles alegando supostas fraudes nas operacdes
as quais estavam vinculados, ou mesmo a pretensa ilegitimidade de tais operacgées,
outros claramente se valendo da nova circunstancia para tirar proveito da situagédo,

postergando o quanto pudessem o desembolso dos valores a que legal e validamente
se obrigaram.

Dois anos apos a citada intervengdo (determinada pelo Banco Central em
novembro de 2004), a Administragao da Massa Falida, em novembro de 2006, houve
por bem defender uma politica geral de acordos, consubstanciada, em termos
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praticos, na concessdo de amplos descontos sobre a parcela do crédito dita
controversa (que poderiam montar a até 75% do valor sob discussdo) e o
parcelamento dos pagamentos em prazos bastante dilatados, que poderiam chegar a
6 anos (a "Antiga Politica Geral de Acordos/2008").

Partiu-se, para a elaboragéo de tal politica, do pressuposto de os créditos a
receber da Massa Falida fazerem parte de um “complexo cenario juridico que
permeia as operagdes de credito” do Banco Santos (cf. item 6 do Doc.04)

A Antiga Politica Geral de Acordos/2006 defendida pelo Sr. Administrador
Judicial, secundado pelo representante do Comité de Credores (cf. Doc. 04 em
anexo), foi homologada pelo MM. Juizo a quo e vigorava desde entdo. Todavia, com
a r. decisdo ora agravada, que homologou a Nova Politica Geral de Acordos/2010 (cf.
Doc. 06 em anexo), a Antiga Politica Geral de Acordos/2006 terminou, em termos
praticos e por reflexo, sendo revogada, ndo mais estando em vigor — exceto durante
um injustificadamente longo periodo de transigao (5 meses).

Ressalte-se, desde logo, que ndo houve, por parte dos ora Agravantes,
maiores oposi¢des a época da adocgdo da Antiga Politica Geral de Acordos/2006. Em
primeiro lugar, por ndo deterem informagdes suficientes para opinarem com
conhecimento de causa sobre o tema, a despeito das indmeras tentativas de
entendimento com a Administracdo da Massa Falida e com o proprio representante

do Comité de Credores visando a obtencdo de maiores e mais detalhados elementos
para exame.

Principalmente, porém, & época haviam fundados temores de que,
prevalecendo a posicao dos bancos estrangeiros credores de ACCs — cujo crédito
total, montando a algumas centenas de milhées de reais, era superior mesmo ao
quanto entdo se dispunha no caixa da Massa —, a Administragdo da Massa Falida
certamente teria enormes dificuldades para levar adiante o processo de faléncia,
prejudicando sua propria continuidade e, ainda mais grave, inviabilizando as
inimeras providéncias e demandas contra os devedores do Falido.

Ou seja, estariam os credores oponentes, mesmo que sem um nivel minimo
de conhecimento a respeito das reais circunstancias dos créditos a recuperar e seus
respectivos devedores, correndo o risco de inviabilizarem o proprio esforgo de
recuperagao de créditos - quicd, até, o processo de faléncia como um todo.

De mais a mais, pairava, a época da adogdo de tal politica geral de acordos,

grande dose de incerteza sobre qual seria o posicionamento do Poder Judiciario no
tocante as operagdes envolvendo, dentre outras questdes, a chamada “reciprocidade”
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— por meio das quais determinadas parcelas dos créditos recebidos pelos devedores
teriam sido supostamente aplicadas em outras empresas alegadamente integrantes
do grupo Banco Santos. O mesmo se diga, de maneira geral, a respeito de operacgbes
de swap cambial, opgdes de compra de acées e outras.

Seja como for, porém, o fato é que as circunstancias se modificaram
substancialmente. Hoje, passados mais de 3 anos desde que elaborada a Antiga
Politica Geral de Acordos/2006, o cenario & sobremaneira distinto: e bem mais
positivo para a universalidade dos credores, contando-se, no caixa da Massa Falida,
com mais de R$ 600 milhdes.

Inegavelmente, o firme e consistente posicionamento do Poder Judiciario, que
se tem manifestado contrario as pretensées dos devedores do Falido, demonstra que
a expectativa de recebimento dos créditos da Massa Falida &, hoje, bem mais
favoravel. Além disso, os processos judiciais envolvendo a Massa Falida e seus
devedores se encontram atualmente mais préximos de uma solugdo do que estavam
em 2006 — e, novamente, com expectativas mais favoraveis para a universalidade

dos credores do que aquelas que se tinha em 20086, se considerado o mérito de tais
demandas.

Enfim, depois de quase 6 anos de atuacdo do Sr. Administrador Judicial a
frente do “Caso Banco Santos”, e quase 4 anos depois de ser eleito o representante
do Comité de Credores?, ha um cenario muitissimo distinto daguele de 2006. Hoje, ao
cabo de aproximadamente R$ 60 milhdes de gastos gerais incorridos pela
Administragdo da Massa Falida, se tem perfeitas condicdes de tratar com mais
profundidade, sem maiores agodamentos ou generalizagdes indevidas, a
possibilidade de acordo com os devedores recalcitrantes da Massa Falida.

Exatamente com essas razbes em mente é que os ora Agravantes iniciaram
tratativas com o Sr. Administrador Judicial visando a uma ampla reviséo da politica
geral de acordos desenhada em 2006. Na seqiéncia de tais entendimentos,

inclusive, peticionaram ao MM. Juizo a quo, apontando a necessidade de tal revisio
(cf. Doc. 05 em anexo).

E, reconhecendo que o cenario realmente se modificou, se comparado com
aquele vigente em 2008, o Sr. Administrador Judicial, novamente secundado pelo
representante do Comité de Credores, elaborou uma nova — porém flagrantemente

1 O Sr. Vanio Cesar Pickler Aguiar foi nomeado pelo Banco Central do Brasil, em ncvembro de 2004,
como interventor no Banco Santos, e depois.seu ligquidante.
2 O Sr. Jorge Queiroz foi eleito na primeira — e até agora (inica — assembisia geral -de credores

realizada em maio de 2006.
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inadequada, data venia — politica geral de acordos. lgualmente reconhecendo esse
novo cenario, houve por bem o MM. Juizo a quo revogar, em termos praticos, a
Antiga Politica Geral de Acordos/2006, substituindo-a, por meio da r. decisdo
agravada, pela Nova Politica Geral de Acordos/2010.

Entretanto, concessa maxima venia, as novas diretrizes para acordo
simplesmente jogam por terra as penosas conquistas propiciadas por mais de 5 anos
de disputa judicial com os devedores recalcitrantes (periodo no qual, repita-se,
incarreu-se em mais de R$ 60 milhdes em despesas, recursos estes que, ao fim e ao
cabo, representam “investimentos” feitos pelos proprios credores). E essas novas
diretrizes tratam de forma inegavelmente equivocada o patriménio que em Ultima
instancia pertence a universalidade de credores, permitindo, até mesmo, uma
ilegitima e ilicita compensagao de créditos, novamente em detrimento dos legitimos
direitos e interesses dos credores —~ e, nesse caso, em clara violagdo dos
pressupostos legais aplicaveis a matéria.

A rigor, pode-se até mesmo concluir que a Nova Politica Geral de
Acordos/2010, ao contrario do que parece pretender seus autores, incentivara os
devedores recalcitrantes a manterem sub judice suas dividas para com a Massa
Falida até a Gltima instancia, posto que j& saberdo, de antemao, gque sempre pdderdo
se socorrer de generoso desconto em suas obrigagdes mesmo que falhem seus
ultimos recursos legais.

Ora, Nobres Julgadores, ao homologar a “nova” proposta de acordos
apresentada pelo Administrador Judicial, a r. decisdo atacada feriu diretamente os
legitimos interesses e direitos da comunhdo de credores. E, portanto, deve ser de
pronto afastada por este E. Tribunal.

Dessa forma, os Agravantes requerem, ad cautelam, que a Nova Politica
Geral de Acordos/2010, homologada pela r. decisdo agravada, seja
imediatamente suspensa. E, em razio de nio mais vigorarem as circunstancias
que justificavam sua adog#o, idéntica suspensio ha que ser determinada
também quanto a da Antiga Politica Geral de Acordos/2006. Adiante, com efeito,
se demonstrarao legitimas razdes que recomendam, ou melhor, exigem, seja tal

providéncia tomada prontamente, em defesa dos interesses da comunhio
universal de credores.

Antes, porem, ha que se fazer um breve parénteses. Os ora Agravantes
detém, no total, créditos contra a Massa que totalizam R$ 303.936.797,65, valor por
si s6 consideravel. No entanto, os Agravantes integram um grupo ainda maior de
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credores, mais de uma centena de credores, conforme listagem impressa no verso
desta, todos eles sob o patrocinio dos signatarios. Os créditos globais desses
credores correspondem a 27,58% do total dos créditos quirografarios, montando, a
época da faléncia, a R$ 755.412.998,59.

O presente recurso € interposto em nome “apenas” dos ora Agravantes
meramente para maior facilidade e praticidade processual, a fim de se evitar a
juntada de uma enorme batelada de documentos. Entretanto, ha que se destacar gue
todos os 10 credores representados pelos patronos que esta subscrevem, incluindo
aqueles listados no verso, em unissono, repudiam a Nova Politica Geral de
Acordos/2010. Os Agravantes, portanto, aqui falam por si e, indiscriminadamente, por
todo esse mais do que expressivo universo de credores.

AL
A NOVA POLITICA GERAL DE ACORDOS/2010
NAO ATENDE AO INTERESSE DA COMUNHAO DE CREDORES

Como ja exposto, os Agravantes entendiam, e ainda entendem, que a Antiga
Politica Geral de Acordos/2006, esta totalmente ultrapassada e em completo
descompasso com a realidade e a conjuntura atuais do processo de faléncia do
Banco Santos — embora considerem que ela tenha tido sua importancia em certo

momento do processo e que sua aprovagao, naquela época e sob as circunstancias
de entdo, tenha se justificado.

A rigor, o simples fato de ter se dignado o Sr. Administrador Judicial a elaborar
a Nova Politica Geral de Acordos/2010, secundado que foi pelo representante do
Comité de Credores, atesta que as circunstincias e conjunturas atuais ndo mais
justificam os critérios que foram consagrados na Antiga Politica Geral de
Acordos/20086. O cenario mudou. E mudaram, portanto, os critérios que balizaram tal
politica, adaptados que foram, e como se impunha, a esse novo contexto.

lgual conclus@o se extrai da r. decisdo homologatoria ora combatida. Ora, se
diverso fosse o entendimento do MM. Juizo de primeiro grau, naturalmente teria sido
indeferida, de plano, a Nova Politica Geral de Acordos/2010. Ao contrario, houve por
bem o E. Julgador de primeira instancia adotar os novos critérios propostos,
afastando com isso a aplicagdo da Antiga Politica Geral de Acordos/2006.

Ou seja, ndo ha como se negar que as circunstancias mudaram. E mudaram,
com elas, os critérios a serem observados nos acordos que ainda estdo por ser
celebrados pela Massa Falida com seus devedores.
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credores, mais de uma centena de credores, conforme listagem impressa no verso
desta, todos eles sob o patrocinio dos signatarios. Os créditos globais desses
credores correspondem a 27,58% do total dos créditos quirografarios, montando, a
epoca da faléncia, a R$ 755.412.998,59.

O presente recurso é interposto em nome “apenas” dos ora Agravantes
meramente para maior facilidade e praticidade processual, a fim de se evitar a
juntada de uma enorme batelada de documentos. Entretanto, ha gue se destacar que
todos os 10 credores representados pelos patronos que esta subscrevem, incluindo
aqueles listados no verso, em unissono, repudiam a Nova Politica Geral de
Acordos/2010. Os Agravantes, portanto, aqui falam por si e, indiscriminadamente, por
todo esse mais do que expressivo universo de credores.

.
A NOVA POLITICA GERAL DE ACORDOS/2010
NAO ATENDE AO INTERESSE DA COMUNHAO DE CREDORES

Como ja exposto, os Agravantes entendiam, e ainda entendem. que a Antiga
Politica Geral de Acordos/2006, esta totalmente ultrapassada e em completo
descompasso com a realidade e a conjuntura atuais do processo de faléncia do
Banco Santos —~ embora considerem que ela tenha tido sua importancia em certo

momento do processo e que sua aprovacgdo, naquela época e sob as circunstancias
de entdo, tenha se justificado.

A rigor, o simples fato de ter se dignado o Sr. Administrador Judicial a elaborar
a Nova Politica Geral de Acordos/2010, secundado que foi pelo representante do
Comité de Credores, atesta que as circunstancias e conjunturas atuais nao mais
justificam os critérios que foram consagrados na Antiga Politica Geral de
Acordos/20086. O cenario mudou. E mudaram, portanto, os critérios que balizaram tal
politica, adaptados que foram, e como se impunha, a esse novo contexto.

lgual conclusé@o se extrai da r. decisédo homologatéria ora combatida. Ora, se
diverso fosse o entendimento do MM. Juizo de primeiro grau, naturalmente teria sido
indeferida, de plano, a Nova Politica Geral de Acordos/2010. Ao contrario, houve por
bem o E. Julgador de primeira instdncia adotar os novos critérios propostos,
afastando com isso a aplicagdo da Antiga Politica Geral de Acordos/2006.

Ou seja, ndo ha como se negar que as circunstancias mudaram. E mudaram,
com elas, os critérios a serem observados nos acordos que ainda estdo por ser
celebrados pela Massa Falida com seus devedores.
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Em linhas gerais, e a primeira vista, a politica de acordos de 2010 se limitaria
a reduzir os percentuais de desagio que, com base na politica de acordos de 20086,
sao oferecidos em beneficio dos devedores, que, agora, passariam a variar de acordo
com o estagio processual em que se encontra a demanda movida pela Massa Falida
contra o devedor (ou pelo devedor contra a Massa) e com a época em que
formalizada a adesao do devedor a seus termos.

Manteve-se, contudo, a forma de “negociagdo por adesio” com os devedores
da Massa Falida, pela qual se concede um desconto uniforme e indistinto a todos que
a ela pretendam aderir, indistintamente.

O principal motivo dessa maneira de condugdo padronizada das negociacdes
ter sido adotada na proposta de acordos de 2006, segundo defendia o
Sr. Administrador Judicial, era a impossibilidade de que fossem devidamente
sopesados os aspectos negociais de cada um dos devedores, tais como sua
capacidade financeira e patrimonial, e o estadgio de evolugcdo e probabilidade
especifica de éxito na(s) demanda(s) envolvendo a Massa Falida e os devedores.

Quanto a este Ultimo argumento, vale lembrar que, em 20086, ndo havia ainda
um norte jurisprudencial seguro a seguir sobre a questdo das “operacdes de
reciprocidade”, de modo que ndo se podia mesmo prever, com adequado conforto,
como o Poder Judiciario iria se portar diante desses assuntos.

Esse quadro de incerteza, porém, ja ndo mais persiste.

Com efeito, a tese de compensagido do débito para com a Massa Falida
com créditos detidos contra outras empresas nao-financeiras do grupo do
Falido (as tais “operagbes de reciprocidade”) vem sendo reiteradamente
rejeitada pelo Poder Judiciario bandeirante, havendo diversos acérdios desse

E. TSP nesse sentido, pedindo-se aqui vénia para transcrever alguns trechos de
maior relevo dessas decisdes:

" Como se vé da inicial, a autora diz atuar na atividade e para tanto ‘toma
recursos no mercado nacional e internacional visando produzir com o
fim de exportar os produtos de seu fabrico’. Firmou com o Banco
Santos, agéncia de Porto Alegre-RS, em 21.06, 13.07 e 30.07.2004
contratos de adiantamento de cambio de compra, com vencimentos em
20.06.2005, 11.07.2004 e 29.07.2005  pelos valores de
US$§ 2.800.000,00, US$ 650.000,00 e R$ 550.90,48 [sic]. Mas, no seu
dizer, o Banco teria condicionado (reciprocidade) a liberacdo do crédito
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a aplicagdo de 1/3 dos empréstimos em aplicagbes em debéntures
emitidas pela Sanvest Participagbes, empresa do conglomerado do
proprio Banco. Essas aplicagbes serviriam também como garantia,
inclusive com vencimento antecipado e coincidente aos vencimentos
dos contratos sobreditos'. Porém, vindo o Banco a sofrer intervencao e
liquidacdo, pretende que o saldo em aberto daqueles contratos de
cdmbio sejam quitados ‘com a conversdo das aplicagbes/debéntures’,
mediante compensagdo de créditos, fazendo-se, se preciso, a
desconsideragdo da personalidade juridica dos réus, visto que
empresas do mesmo Grupo.

Mas em que pesem as razdes do recurso da autora, tal pleito ndo
merecia acolhida, data venia.

Conforme ja decidiu esta Colenda Camara noutro caso semelhante por
mim relatado (Apelagdo n° 7.071.355-2), cujo v. acérdio foi
parcialmente reproduzido na r. sentenga (fls. 324/327), as evidéncias
sdo no sentido de que a apelante na verdade nio foi ‘vitima do
ardil dos apelados’ senao ‘vitima’ (se é que assim pode ser dito} de
Sua_propria_inciria, criando para si um risco que aqgora deve
suportar,

{...) ‘

Portanto, no que interessa e conforme bem salienfou o MM. Juiz, a
apelante tomou empréstimo de quantia elevada, superior a quatro
milhGes de dolares, e por cerfo ‘ndo foi coagida a realizar essas

'contratagées' (fls. 323). Ao contrério, tudo indica gue, na ocasio,

ponderou e entendeu vantajosa a operagdo que fez e como fez. Pelo
simples fato de se ter dado mal néo pode agora transferir a
responsabilidade por seus atos.

(.)

Considerando ainda o porte econémico da autora, nada anima o
acolhimento da sua vazia alegagao de que o Banco teria ‘imposto’ ou
‘compelido’ a aquisicdo daquelas debéntures. Pode ser, ao contrario,
que por um motivo ou por outro daquela aquisicdo lhe tenha sido
conveniente, tornando-se depois apenas um mal negocio. Mas por si s6
isso nédo pode levar & pretendida nulidade.” (TJSP, 112 Camara de

Direito Privado, Apelagdo n® 7.227.780-8, rel. Des. Gilberto dos Santos,
j. 29.04.2008)
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* Nesse sentido, é incontroverso que a autora manteve relacionamento
empresarial com o Banco Santos S/A e suas coligadas por fongo
periodo (mais de quatro anos), efetuando inimeras operagdes que, até

a presente data, montaram, acumuladamente, a R$ 20.000. 000,00
(vinte milhées de reais ~ fls. 03).

Tais operagées ou contratos bancarios foram celebrados
voluntariamente e livremente pela autora; vale dizer, sem
quaisquer resquicios de existéncia de vicios de vontade

A prépria sentenca monocrética foi peremptoria ac afirmar que ‘a
captagdo do emprestimo com o Banco Santos garantido por debéntures
da segunda co-ré se rios afigura negdcio perfeito e acabado entre
partes majores e capazes, ndo maculado por gualquer dos vicios de
censentimento elencados pelo CCivil' (fls. 478).

Bem por isso, improcede a assergdo da ocorréncia de vicio de vontade.
A autora deixou de demonstrar os pressupostos legais para a
caracterizagdo da coagdo ou pressdo ou simulagdo para firmar o
negécio. )

()

Dificil afiangar que a autora, empresa constituida ha mais de uma
decada, com faturamento anual elevado (USS 47 milhdes), razoavel
conhecimento das regras do mercado financeiro e inegavel experiéncia

mercadolbgica, sucumbiria a expedientes ou manobras ardiiosas
levadas a efeito pelas rés.

Assumiu, pois, os riscos do negécio.

Diga-se, de passagem, que, pelo vulto do negécio e pelos

aditamentos ulteriores, a autora tinha plena consciéncia das
consequéncias e efeitos do contrato firmado com o Banco Santos.
(..)" (TJSP, 172 Camara de Direito Privado, Apelagdo n°®7.202.068-1,
rel. Des. Ramon Mateo Janior, j. 11.03.2009)

Na andlise de caso semelhante, também envolvendo as “operagbes de
reciprocidade” do Banco Santos, esse E. TJSP afirmou contundentemente que: "o
investimento nas debén‘tures n&o foi fruto de imposi¢do alguma, mas sim de ato
deliberado da parte da autora, tanto que ela acompanhava a situagdo do investimento
feito (..). Além do mais, conforme salientado na r sentenca (fls. 260), as
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circunstancias_evidenciam que ao_afirmar a simulacéo a autora na verdade ‘estaria
pretendendo se beneficiar de sua prépria torpeza’. quicd buscando apenas. ‘por via

transversa’, livrar-se de negécio que ndo teve o resultado esperado” (Apelacao
n®7.071.355-2, j. 14.09.2006).

Ademais, com a evolugdo dos processos de cobranga movidos contra os
devedores, que os colocam em situagdo menos favoravel do ponto de vista juridico-
processual, reduziram-se consideravelmente o poder de barganha desses mesmos
devedores e o horizonte temporal para solugdo de tais demandas, que hoje estio
mais perto do fim do que estavam em 2006,

O argumento da incerteza juridica sobre o resultado das cobrancgas ajuizadas
pela Massa Falida contra devedores que alegam a ocorréncia de reciprocidade,
portanto, ndo mais se sustenta. Desanuviou-se o “complexo cenario juridico” que

permeava as operagdes de credito da Massa Falida e que justificava a Antiga Politica
Geral de Acordos/2006.

Restaria, ainda, a alegacdo de que seria impossivel uma analise
individualizada dos devedores da Massa Falida. Mas nem esse argumento merece
acolhida nas atuais conjunturas do processo. i

Recorde-se que, uma das razdes que levou a elaboragéo e a aprovacio da
Antiga Politica Geral de Acordos/2006 foi a expectativa que se criou de um grande
numero de adesbes a seus termos, por conta principalmente das atrativas taxas de
desagio e parcelamento de seus débitos, que acabaria por inviabilizar uma analise
individualizada de cada uma das propostas formuladas e, por conseguinte, de

negociagbes individualizadas de acordo com situagbes especificas de cada um
desses devedores.

Todavia, a verdade é que n&o houve a enxurrada de adesdes gue esperavam
0 Sr. Administrador Judicial, o Comité de Credores e os proprios credores.

Passados quase 5 anos da decretagao de faléncia, e depois dos 3 anos em
que a revogada proposta de acordos de 2006 esteve em vigor, ndo se pode
seriamente cogitar que, de uma hora para outra, da noite para o dia, um sem-nimero
de devedores resolvera bater as portas da Massa Falida no afa de se comporem.

Por outro lado, sabem os devedores que a quaiquer tempo, mesmo apds
sofrer derrotas judiciais (inclusive apos o trénsito em julgado da decisao que vier a
ser proferida pelos tribunais superiores em suas contendas com a Massa Falida),
podem simplesmente contatar a Administragdo da Massa Falida para a celebragao de
um acordo em bases extremamente vantajosas — para eles, devedores recalcitrantes.
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Hoje, passe o truismo, todos os devedores do Banco Santos partem com uma
imensa vantagem em negocia¢ées que venham a entabular com a Administragdo da
Massa, pois sabem que a qualquer tempo podem invocar os termos de uma
‘proposta uniforme de acordos” e pagar apenas parcialmente o seu débito,
independentemente de sua qualidade e de seus argumentos e, também, de sua
capacidade patrimonial e financeira. E mesmo apos proferida decisdo judicial de

Gltima instancia, transitada em julgado, fulminando suas pretensées juridico-
processuais.

Ou seja, mesmo que se deteriore a situacdo processual de um dado devedor
(com a prolagdo de decisdes desfavoraveis em primeira, segunda e demais
instancias), bem sabe ele que continua a dispor de um “cheque em branco”, podendo,
sempre € sempre, socorrer-se da Politica Geral de Acordos/2010 e encarar como

lucro aquilo que de outra forma estaria obrigado a pagar, em (ltima instancia, aos
credores.

E esse quadro, com a devida vénia, nio se alterara com a mera redugdo dos
percentuais de desagio concedidos aos devedores, se comparados o regime
prevalecente em 2006 e o que agora se pretende implantar.

Dizendo-se 0 mesmo de outro modo, os Agravantes, como credores
legitimamente interessados na maior recuperagao de ativos possivel, entendem
ndo mais ser recomendavel — mais ainda, justificavel ou aceitavel — a adogio de
proposta padrdo, uniforme e publica de acordo, ainda que com taxas de
desdgio e prazos para pagamento menores, sob pena de os credores virem, ao
final, a ser grave e irreparavelmente prejudicados. Mais que isso. Nio faz
sentido, sob qualquer angulo que se queira examinar a questio, que devedores
recalcitrantes possam se valer de um desconto sobre suas dividas mesmo
depois de transitada em julgado decisdo judicial determinando seu pagamento.

Desnecessério apontar que a avaliagdo casuistica e individual de uma
proposta de negociagdo & sempre mais vantajosa do que a adogao de uma proposta
padronizada, uma vez que esta deixa de considerar aspectos relevantissimos, como
a situagao patrimonial do devedor e a repercussao que uma cobranga judicial poderia
causar, trunfos que, se bem utilizados, acabam por se materializar em acordos mais
vantajosos e justos para os credores.

O que se tem, a olhos abertos, &€ que a Nova Politica Geral de Acordos/2010
deixa de levar em conta a capacidade de pagamento dos devedores e a situagéo
juridica do crédito detido pela Massa Falida contra os devedores — créditos estes que
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vém sendo reconhecidos como legitimos pelo Poder Judiciario, e validas as

respectivas cobrangas promovidas. E isso, ac entender dos ora Agravantes, ndo mais
se justifica na atual conjuntura. ’

Alguém poderia argumentar que os mesmos problemas aqui apontados,
relativos a Nova Politica Geral de Acordos/2010, ja existiam na proposta de acordos
de 2006, contra a qual os Agravantes néo protocolaram nenhuma oposigao.

Diferentemente do que hoje ocorre, em 2006 o panorama financeiro da Massa
era desfavoravel, até assustador, para os credores quirografarios, na medida em que,
a vista dos pedidos de restituicdo de adiantamentos de contrato de cambio (*ACCs")
formulados por diversos bancos estrangeiros, havia a necessidade de se angariar
recursos que garantissem a continuidade das atividades da Massa Falida e que
permitissern a esta arcar com os elevados e indispensdveis encargos para seu
proprio custeio e das medidas que ainda teriam de ser tomadas — por exemplo, agdes
judiciais contra seus devedores.

Para os Agravantes, essa circunstancia, que poderia inclusive inviabilizar o
prosseguimento das atividades da Massa Falida, servia para justificar a proposta de
acordos de 2006, pois implicaria, como se esperava, rapido reforgo de caixa da
Massa e a garantia de continuidade de suas operagdes.

E por todos sabido gue, no mundo dos negdcios, como regra, uma empresa
que precise urgentemente de recursos se sujeita a taxas de juros e a condigdes mais
desfavoraveis do que as encontradas por outra empresa em situagao econémica
confortavel ~ que tera maior margem para discutir os termos da negociagao e
provavelmente acabara celebrando um contrato mais vantajoso.

Seja como for, o fato & que é indiscutivel que as condicionantes e
circunstancias que nortearam a Politica Geral de Acordos/2006 sao totalmente
diferentes das que vigoram atualmente, especialmente a situagao financeira da
Massa Falida — agora com mais de R$ 600 milhdes de recursos em caixa e as portas
da realizagdo de um primeiro rateio — ¢ o posicionamento claro e consistente do
Poder Judiciario, favoravel aos interesses da Massa Falida e dos credores em geral.

Ha de se levar em conta, outrossim, a existéncia de devedores que alegam
‘operagdes de reciprocidade” sobre até 70% do débito (segundo informagodes do
Sr. Administrador Judicial, que apontava, inclusive, que 203 devedores, envolvendo
456 operagdes, apresentavam “reciprocidade” média de 56% - cf. item 13 do Doc.
04). Conceder-se desconto de 60% sobre 70% do montante total de um débito, como
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agora se pretende, equivale a um desagio proximo a 60% do valor totall E isso,
repita-se quantas vezes necessario for, sem que a Massa Falida esteja atravessando
uma situagdo financeira desconfortavel ou, até mesmo, que as teses de
compensagao de debitos e créditos com base nas ‘operagbes de reciprocidade”
tenham até aqui tido qualquer guarida nos tribunais patrios.

A rigor, conceder-se, prima facie, 60% de desconto sobre o montante
efetivamente devido equivale, em termos praticos, a reconhecer no minimo alta
probabilidade de éxito em favor do devedor recalcitrante da Massa - quando o
posicionamento firme e consistente de nossos Tribunais sobre a materia indica. ou
melhor, recomenda justo o oposto.

Trata-se, a toda evidéncia, de desconto inteiramente dissociado da atual
realidade do Caso Banco Santos, tendo sua fixag&o ocorrido sem que aos credores
fosse dada qualquer explicagao adequada. De fato, qual o critério adotado pelo Sr.
Administrador Judicial para sua fixagao? E qual, afinal, a razio que levou o
representante do Comité de Credores a secundar tal proposicao? E guais, em Gltima
insténcia, os pressupostos adotados pelo MM. Juizo a quo para sua aprovacao?

Também sob este enfoque — a completa auséncia de maiores explicacgdes ou
justificativas tanto da proposta quanto da decisdo que a homolegou ~ deve ser
reformada a r. decisdo agravada, uma vez que ignorado o principio do contraditério.

Naturalmente, ndo estao os Agravantes a dizer que todo débito que vier a ser
negociado com o devedor tera invariavelmente de ser recebido em sua inteireza. Em
uma negociagdo, ambas as partes cedem um pouco para, ao fim, chegar a uma
situagao que seja interessante para — ambos! - os envolvidos.

Pode até ocorrer que, diante da situagdo excepcionalissima de um devedor
em notdria situagdo de insolvéncia, a concessdo de um desagio de 60% seja
recomendavel. Até mais, quem sabe. Isso, porém, sé se pode aferir a vista das
circunstancias concretas de um caso igualmente concreto, ndo em abstrato e a todos,
como pretende a Nova Politica Geral de Acordos/201 0. repetindo, agora
injustificadamente, os mesmos vicios da Antiga Politica Geral de Acordos/2006.

Da mesma forma, porém, pode ocorrer de uma taxa de desagio de apenas 5%
nao se mostrar aceitavel em uma situagdo concreta. Seria a hipétese, por exemplo,
de um devedor que goza de condicao financeira pujante, sendo executado em um

processo que ja esteja devidamente garantido por bens livres, desembaracados e de
facil alienagao no mercado (imoveis, v.g.).
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O xis’ da questdo, como se vé, é que ndo existe nenhuma formula
predeterminada que possa ser refletida em uma magica taxa de desagio que
permitira @ maior recuperagdo possivel de ativos. Essas analises devem ser feitas

individualmente, caso a caso, ponderando-se sempre os aspectos particulares
daquele devedor em especial.

Além disso, e principalmente quando se percebe que a maior parte dos
créditos devidos a Massa Falida esta nas maos de alguns poucos grandes
devedores, os Agravantes entendem que a Administragao da Massa Falida poderia
comegar a adotar medidas mais efetivas de cobranca.

E pratica comum de mercado — e néo ha obice nenhum a que a Massa Falida
as adote ~ o credor tomar medidas alternativas para forcar o devedor a quitar sua
divida, comunicando a existéncia do débito a bancos e agentes de fomento diversos,
no Brasil e no exterior (a fim de dificultar a obtencdo de crédito pelo devedor),
divulgando notas de inadimplemento, etc. Enfim, legitimamente “incomodar’ o
devedor para trazé-lo & mesa para negociar. Isso, sim, poderia trazer resultados
concretos em termos de valores recuperados, alem de abreviar a conclusido do
correspondente processo judicial.

Ainda outro gravissimo problema: o devedor sabe que, a qualquer tempo,
mesmo apos sofrer derrota judicial em dltima instancia, pode socorrer-se dos termos
da proposta de acordos, pagando o que deve com uma incrivel taxa de desagio ou
em prestacdes a perder de vista. Quer dizer, ndo ha, mesmo, incentivo para que ¢
devedor pague o que deve com celeridade; do ponto de vista financeiro, compensa
aguardar-se até o transito em julgado de decisdo desfavoravel ao devedor, para s6
entdo pagar a Massa Falida - e ainda assim com grande e injustificado desconto!

Essa, E. Corte, seria outra desvantagem em se adotar uma proposta
padronizada de acordos que, ja de antemao, seja de conhecimento dos devedores.

Comentando situagao analoga a presente e desaconselhando a apresentacgao
nos autos dos limites que possui o administrador judicial para conceder descontos na
negociagao feita com um devedor quando isso puder ocasionar prejuizos em futuras
negociagtes, dé-se a palavra a Fabio Ulhda Coelho:

“ O requerimento [para concessédo de desconto a devedores da massa
falida] deve mencionar o percentual maximo de abatimento autorizado,
mas nao deve ser juntado aos autos da faléncia sendo apds concluidas

as_negociagbes e, _mesmo _assim, se nidc houver inconveniente em

DOCS - 96470v1

9\ z,u_b

LOBO & IBEAS 7

ADVOGADOS

;



LOBO & IBEAS 18

ADVOGADOS

tornar publicas as balizas da fransacdo entabuladas pelo administrador
judicial. Se ainda houver outros negécios em curso ou o administrador
judicial conseguir negociar abatimento menor que o autorizado pelo
juiz, ndo é do interesse da massa que se divulquem os pardmetros
cogitados na origem das_tratativas. Serd suficiente para a plena
validade do desconto e da quitagdo pelo administrador judicial do
devido & falida que o juiz aprove os termos finais da transagéo.”

Resumindo-se o que até aqui se disse: dadas as atuais conjunturas que
permeiam o processo de faléncia do Banco Santos, nao se mostra recomendavel a
adogdo de nenhuma formula ou de parametros inflexiveis no gue tange as
negociagbes com devedores, devendo estas negociagdes serem conduzidas caso a
caso, com base nas peculiaridades de cada devedor — fatos gue, a esta altura, ja sao
de conhecimento da Admmxstragao da Massa Falida, que lida com o assunto ha mais
de 5 anos.

E, recorde-se por sua relevancia, a Massa Falida ja incorreu em despesas
superiores a R$ 60 milhGes, suportando um custo, em média, préximo a R$ 500 mil
mensais. Grosso modo, 80% dos créditos totais da Massa Falida estdo nas maos de
pouco mais do que duas centenas de devedores. A maior parte, se néao &
integralidade, das despesas necessarias a se chegar ao atual nivel de
desenvolvimento dos processos judiciais movidos contra os devedores inadimplentes
ja foi incorrida, seja o pagamento de honorarios advocaticios iniciais, seja custas,
despesas ou taxas judiciarias.

Trata-se, evidentemente, de uma situagdo plenamente administravel, em
bases caso a caso, sob a supervisdo das instancias proprias (juiz, Ministério Publico
e credores). E &, sem duvida, a dnica forma de se obter melhores resultados para a
universalidade de credores, compensando o enorme “investimento” de mais de R$ 60
milhdes feito justamente por todos os credores.

Mas ndo sdo estes os Unicos defeitos de que padece a Nova Politica Geral de
Acordos/2010. Existem, em tal proposta, outros elementos simplesmente
incompreensiveis — mas que resultam, caso adotados, em inegaveis e irremediaveis
prejuizos para a comunhao de credores.

Por exemplo, propugna-se em tal nova politica de acordos da concessao de
um prazo de 150 dias para que os devedores sejam comunicados sobre os novos
critérios. Nesse interregno, no entanto, podem se valer da Antiga Politica Geral de

3 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentérios & Nova Lei de Faléncias e Recuperagdc de Empresas.
S&o Paulo: Saraiva, 2005, p. 66.
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Acordos/2006 ~ que lhes & ainda mais benéfica. Tal prazo, incriveis 5 MESES,
conforme consignado em tal proposta, seria aquele julgado necessario para “expedir
comunicagao da decisdo a todos os devedores”, no dizer do Sr. Administrador
Judicial, nisso igualmente secundado pelo representante do Comité de Credores.

Outros aspectos poderiam ser aqui apontados para demonstrar a
impropriedade da Nova Politica Geral de Acordos/2010, mas, sem prejuizo das

questdes supra, desde logo se chama a atengao para aqueles realmente inaceitaveis
sob todas as luzes.

No item 7(a): se propde “a aplicagdo da multa moratdria contratual sobre o
valor do acordo e n&o sobre o valor contratual devido (em algumas situagdes, o valor
da multa chega a ser superior ao valor do acordo antes da sua aplicagdo)”. Pretende-
se, com isso, conceder nova benesse aos devedores, sob a forma de descontos
adicionais, reduzindo-se a base de incidéncia das multas moratorias previstas nos
contratos celebrados entre os devedores e o Falido, que passariam a ser calculadas

scbre o valor do acordo, e néo sobre o valor total devido segundo o contrato (Doc.
06).

Noutros dizeres, o que se sugere € ndo menos do que a institucionalizagao do
calote, a consagragdo do desrespeito as clausulas do contrato firmado pelo devedor
com o falido Banco Santos. Torna oficial o desrespeito ao ato juridico perfeito — e,
pasme-se, em prejuizo dos credores.

Venia concessa, se os contratos celebrados pelo Banco Santos com seus
devedores sdo claros a ponto de prever inequivocamente a incidéncia de multa
moratéria sobre o montante total do contrato, € 6bvio que a multa deve, sim, ser
cobrada sobre o valor total do contrato, e ndo sobre base de calculo inferior.

Em dltima analise, essa sugestio beneficia tinica e justamente os devedores
que se quedaram inertes até este momento, prejudicando sobremaneira os credores
do Banco Santos — cujos interesses, estes sim, deveriam estar sendo protegidos.

Alias, causa estranheza aos Agravantes essa sugestdo do Sr. Administrador
Judicial, e mais ainda sua aprovagéc pelo representante do Comité de Credores (que
tratou como se seu fosse o patriménio dos credores, que sequer foram consultados

sobre a questdo), eis yue parece estar mais voltada ao interesse dos devedores da
Massa.

Ora, de acordo com o art. 22, 1ll, “f e ", da Nova Lei de Faléncias, & dever do
Administrador Judicial trabalhar ern prol da efetividade do processo e da maior
recuperacao de ativos possivel, 0 que nio se coaduna em nada com a sugestido
contida no item 7(a) da Nova Politica Geral de Acordos/2010.

DOCS - 88470v1



| \Ol 2\4‘9’

LOBO & IBEAS 20

ADVOGADOS

Em semelhante sentido, o art. 27, {, “c’, da mesma Lei impSe ao comité de
credores comunicar ao juizo “caso detecte violagdo dos direitos ou prejuizo aos
interesses dos credores’. E ¢ exatamente isso o que ocorre quando se acolhe a
sugestéo do item 7(a).

Ainda mais grave, e nesse caso claramente ilicito. O item 7(c) da Nova
Politica Geral de Acordos/2010 prevé a "aceitagdo como dagdo em pagamento de
aplicagbes financeiras do préprio banco (CDB's, por exemplo), ainda que em nome
de terceiros, nas situagdes em que fique comprovada a existéncia de reciprocidade’
com empréstimos junto ao banco”.

A Administragdo da Massa Falida propée — ¢ o Comité de Credores
inexplicavelmente secunda tal proposta — que os devedores de “operacbes de
reciprocidade” sejam autorizados a oferecer, como dagdo em pagamento, créditos
detidos contra o Falido, ainda que titularizados por terceiros.

O acolhimento dessa sugestao causara enormes prejuizos aos credores e
certamente fomentara um mercado paralelo de venda e aviltamento de créditos, uma
vez que os devedores do Falido poderdo comprar créditos habilitados na faléncia (em
nome proprio ou de outras empresas de um mesmo grupo econdmico) com grande
desagio e utiliza-los para quitar o débito que possuem para com a Massa Falida.

O item 7(c) da Nova Politica Geral de Acordos/2010 resulta em clara buria a
proibi¢do insculpida no art. 122, paragrafo Unico, |, da Nova Lei de Faléncias, que
veda a compensacgéo de créditos transferidos apos a decretacéo da faléncia, litteris:

“Art. 122. Compensam-se, com preferéncia sobre todos os demais
credores, as dividas do devedor vencidas até o dia da decretagdo da
faléncia, provenha o vencimento da sentenga de faléncia ou néo,
obedecidos os requisitos da legisiagdo civil.

{..)

Paragrafo tinico. Ndo se compensam:

I - os créditos transferidos apés a decretacdo da faléncia, salvo em
caso de sucesséo por fuséo, incorporagéo, cisdo ou morte; ou”

Outra situagdo possivel - e igualmente ilegal — seria a de um credor se utilizar
de seu crédito habilitado para pagar a divida de outro devedor.

Imagine-se a hipdtese de um Devedor A (que deve R$ 4 milhdes para a Massa
Falida) e de um Credor B (que tem a receber R$ 1 milhdo da Massa). Imagine-se

também que, por forga de uma operagao comercial ndo relacionada ao processo de
faléncia do Banco Santos, o Credor B deva ao Devedor A R$ 1 milhao.
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Com base no item 7(c), o Credor B podera se utilizar do seu crédito habilitado

de R$ 1 milhdo para oferecé-lo em dagdo em pagamento para quitar o débito de RS 4
mithdes do Devedor A.

Se considerado o desagio de 75% hoje em vigor — e que propde o
Sr. Administrador Judicial permaneca assim por 150 dias da data da publicacao da
decisdo homologatorial —, o valor de R$ 1 milhdo do Credor B sera suficiente para
saldar integralmente o débito de R$ 4 milhées do Devedor A.

A materializar-se o singelo exemplo acima, para o Devedor A ndo havera
diferenga alguma entre receber o valor que lhe & devido pelo Credor B (por forga da
operacdo comercial que entabularam) como dagdo em pagamento de seu débito ou
normaimente, via transferéncia bancaria. Ou melhor, talvez, a depender da operagao
que tenha sido contratada entre o Devedor A e o Credor B, o pagamento via dagdo
em pagamento possa trazer alguma vantagem tributaria.

Porém, para o Credor B, o neg6cio sera extremamente benéfico, ja que
utilizara um crédito habilitado no processo de faléncia de R$ 1 milhio para

quitar uma divida também de R$ 1 milhdo. Ou seja, sera como se ele tivesse
recebido 100% de seu crédito®!

Também nessa hipétese, destarte, ha evidente violagdo a proibicdo prevista
no art. 122, paragrafo unico, |, da Nova Lei de Faléncias, ja que estaria sendo feita
uma compensacdo com creditos adquiridos ap6s a decretagdo da faléncia. Além

disso, estaria sendo flagrantemente violado o principio de tratamento paritario entre
os credores de uma mesma classe.

Sendo assim, os Agqravantes requerem a reforma da r. decisio atacada

que homologou a Nova Politica Geral de Acordos/2010, por representar
indevida vantagem para os devedores recalcitrantes e evidente prejuizo aos
credores — que, em ultima instincia, sdo os grandes interessados na maior
recuperacao possivel de ativos.

Pelas mesmissimas razbes, os Agravantes reiteram o pedido de inicio
formulado, requerendo_que a Nova Politica Geral de Acordos/2010 seja

imediatamente suspensa até que um novo critério seja eleito para as préximas
negociagoes.

4 Enguanto os demais credores da Massa Falida do Banco Santos, segundo estima. o Sr.
Administrador Judicial, irdo receber cerca de 10% no primeiro rateio que se avizinha.
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Alem disso, ad cautelam, caso se entenda que a Antiga Politica Geral de
Acordos/2006 nao foi suplantada pela nova proposta, e que, portanto, a homologacao
desta ultima nao resultou na revogacgao daquela, requer-se, ainda, especiaimente em
razdo do reconhecimento generalizado de que as circunstancias que a justificavam
nao mais perduram, que seja igualmente suspensa a Antiga Politica Geral de
Acordos/20086, tudo isso até qué novos e adequados parametros sejam definidos, em
beneficio da comunhéo dos credores.

A esse respeito, ndo é razoavel que tais politicas de acordos permane¢am a
disposicao dos devedores recalcitrantes enquanto este E. Tribunal sopesa as

circunsténcias ora aduzidas. O simples tramite desse recurso de agravo pode
demandar alguns meses.

Enquanto isso, manter em vigor e a disposicdo dos devedores recalcitrantes
quer seja a Nova Politica Geral de Acordos/2010, com todos os seus defeitos, quer
seja a Antiga Politica Geral de Acordos/2006, cujas circunstancias motivadoras niao
mais 'sequer existem, &, maxima venia, inaceitavel, em Unico, exclusivo e evidente
prejuizo da coletividade dos credores.

Pode inclusive imaginar-se que a simples discussao desta questao motivara os
devedores a aproveitarem esta dltima chance de acordos extremamente vantajosos —
e absolutamente incompativeis com o atual estagio do processo falimentar e das
demandas nas quais seus débitos sdo exigidos. Os danos e prejuizos para os
credores, que injustificadamente receberiam quantias substancialmente inferiores ao
que Ihes € devido, sdo de grande monta, patentes e irreparaveis.

Ja os prejuizos para os devedores recalcitrantes, por outro lado, simplesmente
inexistem. Ora, estdo inadimplentes ha pelo menos mais de 5 anos e tiveram a

chance de aderir a Antiga Politica Geral de Acordos/2006 por mais de 3 anos. Nada
fizeram.

Com efeito, ndo apenas os ora Agravantes, mas todos que se debrugaram
sobre o assunto, em especial o MM. Juizo a quo, o Sr. Administrador Judicial e o

Comité de Credores, admitem que as circunstancias mudaram — e por isso se estd
agora discutindo esta questéo.

E, por isso tudo, perfeitamente razoavel — além de nio trazer prejuizos a quem
guer que sefa — que se aguarde um melhor exame e discussdo da matéria, e a
decisdo final do Poder Judiciario, suspendendo-se, neste interregno, os acordos
com base nas propostas de 2006 efou de 2010, mesmo aqueles cujas
discussées ja se iniciaram. Tal medida, verdadeiramente, se impoe!
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.
NECESSARIA CONCESSAO DE EFEITO SUSPENSIVO

A concessao de efeito suspensivo em sede recursal, prevista no artigo 527, 1l
e |ll, do Cédigo de Processo Civil, € de fundamental importancia para restabelecer o

primado da Justica e, a0 mesmo tempo, evitar que os Agravantes sofram prejuizo de
impossivel reparagao.

Em outras palavras, caso naoc seja atribuido o efeito suspensivo, a deciséo
atacada continuard produzindo efeitos e dificultara, futuramente, a correcdo do
tratamento desigual dispensado na forma de realizagdo dos acordos, colocando a
Massa Falida em situacgao financeira diferente da atual.

Cumpre ressaltar que eventuais acordos celebrados pela Massa Falida
neste interreqno — ou seja, enquanto eficaz a decisdo atacada - tornar-se-fo
atos juridicos perfeitos e acabados, que dificilmente poderdo ser revistos,
causando diminuicdo do ativo da Massa Falida em flagrante prejuizo da
coletividade de credores. Cristalino o risco de grave lesdo e sendo impossivel,
de dificilima reparagdo.

Confiam os Agravantes, portanto, que sera acolhido o pedido de efeito
suspensivo ora formulado, para o fim de suspender a r. decisdo agravada que
acolheu a proposta do Sr. Administrador Judicial para realizagao de acordeos com os
devedores, em nome da Massa Falida, a qual viola diretamente o ordenamento
juridico patrio e afronta os mais do que legitimos interesses e direitos dos credores.

AV
REQUERIMENTOS FINAIS

Diante do exposto, requerem os Agravantes digne-se este E. Tribunal a
receber o presente agravo pela forma de instrumento, concedendo o efeito
suspensivo pleiteado para afastar os efeitos prejudiciais da r. decisdo atacada.

Ao final, requer-se o provimento do presente recurso para o fim de:
(i confirmar a suspensao, in tofum, da proposta de acordos em vigor
desde 2006, posto que seus pressupostos simplesmente nido mais prevalecem, fato

este admitido, explicita ou implicitamente, pelo MM. Juizo a quo, pelo Sr.
Administrador Judicial e pelo representante do Comité de Credores; e
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(i)  seja reconhecida a nulidade da Nova Politica Geral de Acordos/2010,
por representar indevida vantagem para 0S devedores recalcitrantes e evidente
prejuizo aos credores — que, em dltima instancia, sao os grandes interessados na
maior recuperacdo possivel de ativos —, devendo as negociagdes da Massa serem
conduzidas caso a caso, sob a supervisdo do MM. Juizo a quo, do ilustre
representante do Ministério Publico e dos préprios credores.

Requer-se, por fim, que todas as intimagbes via imprensa oficial sejam feitas
exclusivamente em nome de Luiz Eugénio Araujo Maller Filho - OAB/SP n° 145.264-A
e Sérgio Vieira Miranda da Silva — OAB/SP n°® 175.217-A, sob pena de nulidade.

Termos em que,
Pede deferimento.
Si0 Paulo, 07 de abril de 2010

/7////? i~

LuiZ Eugénid Aratjo Muller Filho Sérgio Vieird Miranda da Silva

e/
/ / Alfrgtlo Divani

OAB/SP n° 155.155
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