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SO IS TIOR00000 JEabT DDA

O Comité de Credores da Massa Falida do Banco
Santos $.A, por seu representante que esta subscreve, vem

respeitosamente, encaminhar a V.Exa., o Relatério em referéncia.

O Relatério apresenta os fatos de maior relevancia ocorridos

na Massa Falida do Banco Santos a partir da instalacdo do Comité de

Credores em meados de 2006 assim como o exponencial avango

—

auferido em todo o processo falimentar até a presente data.




Maior atengdo e dedicada aos aspectos sobre os quais a
universalidade de credores da Massa possui maior interesse, mormente
aquelas agdes que se traduzem em recuperagdo de ativos e ingressos

financeiros oriundos de outras medidas.

Visa igualmente demonstrar o alto grau de complexidade e
riscos envolvidos, assim como a fluidez existente na inter-relacdo dos
diversos ¢rgdos da faléncia, outros orgdos do judicidrio de diferentes
algadas e comarcas, autarquias e outros. Aspectos que combinados com
o fato de tratar-se de um escandalo financeiro envolvendo fraudes e
outros ilicitos, que fazem da faléncia do Banco Santos um caso singular

e atipico.
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Pede Deferimento.

Séo Paulo, 29 de janeiro de 2010.

ashington de Queiroz
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“Ultima hominis felicitas est contemplatione veritatis.”

Sdo Tomds de Aquino

O relatorio em tela apresenta os fatos de maior relevancia
ocorridos na Massa Falida do Banco Santos a partir da instalacdo do Comité de
Credores em meados de 2006 assim como o exponencial avanco auferido em
todo o processo falimentar até a presente data, a despeito dos grandes
obstaculos existentes.

Maior atencéo € dedicada ao ano de 2009, sobretudo aquelas
acoes que se traduziram em recuperagdo efetiva de ativos e ingressos

financeiros oriundos de outras medidas.

A organizagdo profissionalizada constituida pelo eminente
Juizo da 22 vara de Faléncias e Récuperac;ées Judiciais de Sao Paulo tanto na
Administracdo Judicial como no Comité de Credores (eleito e AGC com a
quase totalidade dos votos), assim como a celeridade das decisdes proferidas
pela E. Camara Especial de Faléncias e Recuperacées Judiciais de SP vem
sendo fatores criticos para o expressivo sucesso do procedimento falimentar
da Massa Falida do Banco Santos e respectiva recuperacdo de ativos pela
Massa.

A eficicia do funcionamento dos Orgdos da Faléncia
permitiram que a Massa tenha hoje em caixa o expressivo valor de RS 592.7

milhées, um verdadeiro marco na historia falimentar brasileira.

O total de ativos financeiros recuperados até DEZ 2009
ascendem a RS 700 milhdes (acrescido de RS 143 milhdes oriundos de
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aplicagbes financeiras - ver ANEXO |) que equivale a mais de 25% do passivo
da Massa de RS 2.7 bilhées.

A comunhdo de credores em conjunto administra a
poupanca/previdéncia de dezenas de milhdes de trabalhadores e aposentados
da area publica e privada, para quem esses recursos sao imprescindiveis para

a sobrevivéncia e bem estar de toda a unidade familiar.

Merece destaque o fato do “Escandalo Banco Santos”
consistir de um tenebroso crime, cuja gravidade atinge sobremaneira o
Interesse Publico. Nado é uma faléncia qualquer. Levantamentos efetuados
pela Administracao Judicial da Massa, relatérios da Comissao de Inquérito do
BACEN, Justica Federal e Ministério Piblico, o ora falido Banco Santos, autor
do bilionario rombo de R$ 3.4 bilhdes valeu-se de um ardiloso, complexo e
intricado  esquema  envolvendo um  sem-numero de operacoes
comprovadamente fraudulentas. Tudo oriundo da exacerbada ganincia e
cobica do bem alheio, violando de forma venal a mais sagrada das leis da

Natureza.

Fatos documentados em mais de uma centena de volumes
que constam dos autos da faléncia e da justica criminal: desvio de vultosas
somas de recursos, crimes financeiros, cooptacio de terceiros, operacoes
ilicitas, uma grande quantidade de empresas e instituicées financeiras de
fachada no Brasil e exterior, ‘laranjas’, uma ampla rede de complexas

transagoes ficticias, entre outras.

Essa abrangente e complexa gama de questdes, aliada ao
fato de: (i) tratar-se de uma faléncia envolvendo astrondmicas fraudes e
crimes; (ii) envolver a necessidade de protegdo e zelo do Interesse Publico;
(i) ser a primeira faléncia de grande porte dentro do novo regime
falimentar; (iv) a primeira a ter efetivamente um Comité de Credores; (vyeo

alto grau de profissionalizagdo introduzido na Administracdo Judicial e no
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Comité de Credores, fazem da quebra do Banco Santos um marco importante,
na medida em que o pioneiro modelo implementado pelo Juizo falimentar
contribui sobremaneira para o aperfeicoamento da organiza¢ao, condugao e
execucdo de todos os trabalhos e aspectos envolvidos e necessarios para a
maximizacdo da realizagdo de ativos em uma faléncia com a diligéncia

necessaria, porém sem qualquer acodamento.

Demonstra também as caracteristicas vitais necessarias para
o exercicio das funcdes do Comité de Credores e da Administracdo Judicial,
tanto em faléncias como em recuperagdes judiciais - moralidade,
experiéncia, conhecimento, capacidade de execucdo e credibilidade, entre

outras.

Com efeito, a eficicia das medidas administrativas e
judiciais tomadas pelos titulares dos eminentes 6rgaos que integram ou
participam direta ou indiretamente da faléncia do Banco Santos nas diversas
esferas civeis e criminais, representam um divisor de aguas bastante positivo

em relacio a outros processos de falimentares e recuperatorios.

Sob as regras anteriores (DL 7661/45) as faléncias duravam
uma eternidade, imputando paradoxal, covarde e injustamente bilionarias
perdas a milhdes de humildes trabalhadores e suas familias que na ponta
eram seus reais credores, com dramaticas implicagbes sociais - desemprego,
subemprego, exclusdo social, desmantelamento da célula familiar,

inigiiidade, miséria, fome, violéncia, drogas.

Tudo com o serissimo agravante de “presentear” o falido,
autor de ilicites, com ganhos multimiliondrios as custas de suas inocentes e

indefesas vitimas.

Dentre as razbes desses ganhos ilicitos, podemos elencar

mutatis mutandi uma extensa relagdo de crimes financeiros, além de outros

éﬁf{}
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aspectos como o descasamento entre a correcao de ativos e passivos e os
interminaveis processos civeis e criminais, descortinando escancaradamente o
mais cinico e perverso sistema de impunidade diante de toda a Sociedade, e

violando frontalmente a Moralidade, a Verdade, a Justica e o Pleno Estado de

Direito e de Bem Estar Social.

A morosidade e a burocracia processual civel e criminal,
propiciadas pela legislacao patria (CPC e CPP), traduzem-se em um cruel
regime de impunidade inaceitdvel em uma época onde o mundo atravessa
uma pandemia moral, uma crise generalizada de confianca nos Governos e
instituicoes constituidas, com efeitos devastadores sobre todas as Sociedades,
conforme recente estudo apresentado no Forum Econdmico Mundial de 2009

em Davos.

A lentidao do processo criminal na faléncia do Banco Santos
sob a humilde 6tica do Comité de Credores esta, data mdxima vénia,
desalinhada ao importante principio contido no Relatorio Ramez Tebet que
prescreve quanto a necessidade de ‘Rigor na punicao de crimes relacicnados

a faléncia e a recuperacao judicial’.’

Na execucdo de suas atribuicdes em defesa dos interesses
dos credores da MF, esse membro do Comité de Credores e 6rgao da faléncia
instituido pela lei 11.101/2005, eleito em AGC pela quase totalidade dos
votos em razido de sua experiéncia e credibilidade?, vem contando com um
elevado nivel de cooperacdao por parte dos integrantes da Administragao
Judicial (AJ) da Massa Falida.

Tudo em conformidade com o espiritc do atual instituto
falimentar, o que muito tem contribuido para o pleno exercicio das
responsabilidades do Comité de Credores, suas fungbes, analises e
recomendacoes, principalmenté aquelas voltadas para a recuperagido de

ativos e eficiéncia de custos da Massa.




1. RECUPERACAO DE ATIVOS

Pelos trabalhos que vem desempenhando, esse Comité de
Credores pode atestar que a AJ possui absoluto controle sobre a composicao
dos ativos e passivos da Massa, assim como a memoéria completa de todo o
processo, inclusive documentacgao de suporte e banco de dados. Tem de igual
sorte, pleno dominio e conhecimento dos detalhes das inumeras operacdes.
Possui grau de conhecimento impar de cada devedor individual e suas
peculiaridades, historico, situacdo atual e risco - assim como de todas as
obrigagGes passivas. Exerce alto grau de comunicagdo com todos os érgios da
faléncia, do Judiciario e de diferentes autarquias. Goza também da confianca

dos diversos 0rgaos.

Com efeito, a sélida situacdo atual construida ac longo da
faléncia, da ao Comité de Credores a seguranca de que os trabalhos da Massa
estao sendo bastante bem conduzidos e com a diligéncia adequada; permite
de igual sorte afirmar, alicercado na solida experiéncia do membro do Comité
como executivo internacional e expert em recuperacao de empresas que a
condugiio da Administracio da Massa é do mais alto nivel e agrega substancial

valor a todo o processo.

Possibilita, assim, que esse Comité de Credores cumpra
eficazmente com o exercicio de suas responsabilidades, para atingir a
maximizacdo do resultado oriundo das atividades de recuperacac de ativos
tanto no Brasil como no exterior, rigorosamente com a estreita observancia
do disposto na Lei 11.101/05.

Os resultados alcancados confirmam essa assertiva do Comité
de Credores. Havendo concluido relevantes negociacdes de acordo, a Massa

tem hoje em caixa o substancial valor de RS 592.7 milhdes, um verdadeiro
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C total de ativos financeiros recuperados até DEZ 2009

ascendem a RS 700 milhdes (acrescido de RS 143 milhdes oriundos de

aplicagtes financeiras - ver ANEXO |) que equivale a mais de 25% do passivo
da Massa de RS 2.7 bilhdes.

Com efeito, as negociagbes de acordos realizados pela AJ da
Massa tém sido altamente benéficas a comunhdo de credores conforme
corroboradas pelo Comité de Credores e por decisées do Juizo da 2? Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais de SP, assim como da v. Camara Especial
de Faléncias do TJ-SP. Os beneficios sdo resultantes da combinacdo dos
seguintes os fatores principais: (i} observancia ao espirito e letra da Lei
11.101/2005; (ii) custo de oportunidade; (iii) questdes controversas, com
prazos e decisoes finajs das lides incertos - podendo se estender
indefinidamente; (iv) comunicacdo fluida entre os érgdos da faléncia; (v)
crise mundial atual que introduz maiores incertezas; (vi) atencdo ao principio
da celeridade; (vii) integridade; (viii) interesse primordial do universo de

credores em receber “hoje” e nao “amanha”.

Essa logica se coaduna com o que prescreve o Capitulo V da
Lei 11.101/05 em seus diferentes artigos a partir do tom ditado pelo § Unico
do artigo 75 - ‘O processo de faléncia atendera aos principios da celeridade e
da economia processual’. Além disso, confere ao Comité de Credores grande
poder de decisao em prol dos interesses do universo de credores, alinhado a

um dos principios elencados no Relatorio Ramez Tebet?,

Na consecucao dos acordos, os orgaos da faléncia tém agido
sempre com elevado profissionalismo, conhecimento técnico e prudéncia,
ainda que a rigor poder-se-ia aplicar diretamente o disposto no artigo 142 do

diploma falimentar, o que sem duvida nao seria a solucdac mais benéfica ao
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Nao e de se estranhar que, como de praxe, o Unico
insatisfeito seja o falido; justo o protagonista do criminoso rombo
multibilionario, e condenado a 21 anos de prisdo pela Justica Federal em
primeira instancia; aquele que lesou e causou gigantescos e irreparaveis
danos a milhdes de humildes trabalhadores, aposentados e desempregados;
aquele que dilapidou ¢ patriménio alheio; aquele que, apesar de
comprovadamente haver cometido inimeros ilicitos, ‘atira’
desesperadamente para todos os lados com seu milionario aparato juridico,

em frustradas tentativas de se passar por vitima perante o Judiciario patrio.

O teor dos recursos impetrados pelo falido nao deixa divida
de que seu desejo € que o processo falimentar se alongue indefinidamente e
ainda ditar regras de como o Comité de Credores e o Administrador Judicial
devem proceder - o falido almeja em tese tornar os bons resultados dos
trabalhos da AJ, Comité de Credores e demais 6rgdos da faléncia sem efeito
através da busca de tutela jurisdicional, fazendo uso de tergiversacoes,
argumentos pifios e sem fundamentagdo; tudo em beneficio préprio e
prejuizo da comunhée de credores - UM ULTRAJE!

O falido e seu grande contingente de assessores juridicos

necessitam entender: (i) que so existe uma verdade e que ela é cristalina e

inconteste; (ii) que os profissionais que integram os 6rgdos da faléncia gozam
de reputacao e credibilidade impecaveis, tanto a nivel pesscal como técnico;
(111} que aqueles realmente lesados, os milhdes de trabalhadores, aposentados
e desempregados, desejam JUSTICA e que é dever de oficio, civico e moral
dos drgaos da faléncia lutar para que ela seja feita; (iv) que os orgaos da
faléncia possuem sdlida experiéncia no combate a fraudes e crimes

financeiros.
Todos os oOrgédos da faléncia possuem longo histérico de

cumprimento com seus deveres legais, fiduciarios, e para com a Nagao, e que

nao se isentarao de fazé-lo também no caso da criminosa faléncia do Banco
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Santos. Tém o compromisso de dar sua colaboracio para tornar o Brasil um
pais mais justo, contribuindo para a decéncia, moralidade e abolicio da

impunidade em nossa patria.

Esse aparenta ser o grande temor do falido que busca
incessantemente brechas na lei para a manutengdo de seu status quo na

tentativa de ficar fora do alcance da lei e da justica.

Nesse contexto, para o Comité de Credores é fundamental
buscar as medidas judiciais necessdrias que obriguem o falido a apresentar a
origem das milionarias somas despendidas pelo mesmo para manutencao de
seu grande contingente de advogados civeis e criminais, assim como de seu
altissimo nivel de gastos pessoais, durante os Gltimos cinco anos, desde a

intervencao do Banco.

2. PRIMEIRO RATEIO DE ATIVOS ENTRE CREDORES

O Juizo da Faléncia autorizou a realizacdo do primeiro rateio
entre credores, que sera realizado em breve. O falido, adotando seu
procedimento permanente, apresentou recurso ao TJ-SP que nio concedeu o
efeito suspensivo pleiteado. Houve a incidéncia de embargos de declaracao.
Nao havendo ocorréncia de recursos, o rateio ndo sofrerd qualquer atraso

e/ou redugao do valor a ser distribuido aos credores quirografarios.

3. PLANO DE NEGOCIACAO DE ATIVOS DE CREDITO

Em novembro/06 a AJ deu entrada na peticao contendo
detalhes do Plano de Negociacdc de Ativos de Crédito Contabilizados no
Banco Santos para aprovagao pelo Juizo da 2* Vara de Faléncias e
Recuperacoes Judiciais de SP, plano este, devidamente revisado e anuido

pelo Comité de Credores, e aprovado pelo Juizo da faléncia envolvendo um

total de RS 2,4 bilhdes. Va



A proposta de plano de negociacio foi confirmada pela
Camara Especial de Faléncias do TJ-SP apés agravo de instrumento interposto

pelo falido.

A Administracao da Massa, amparada no accrdao da Camara
Especial de Faléncias, foi exitosa em celebrar diversos acordos, logrando
recuperar um expressivo montante de ativos de forma mais célere e eficaz
em prol do universo de credores. O valor negociado até dezembro de 2009
totaliza RS 457 milhdes.

Objetivando obstaculizar o avanco das negociacoes, o falido
ingressou com Recurso Especial no STJ contra a decisao da Camara Especial
de Faléncias do TJ-SP, encaminhado ao STJ em 23.04.2009.

A partir da experiéncia e resultados auferidos até 2009, a AJ
da Massa, com a anuéncia do Comité de Credores, ajustou a proposta de
negociacdo para aumentar a eficacia do processo de recuperacac de ativos

encaminhando ao Juizo para aprovacao em 16.10.2009.

Em seu despacho proferido na homologa¢ac do acordo com a
Eletropaulo, o Juizo ressaltou a conveniéncia de realizacdo de leildo dos

créditos de dificil liqguidagao e que fosse realizada a respectiva avaliagao.

Em 09.12.2009 a Massa, com a concordancia do Comité de
Credores, encaminhou ao Juizo o pedido de autorizacdo para contratagao da
empresa Directa Avaliacbes Ltda. para avaliar o valor dos créditos de dificil
realizacdo que totalizam RS 1.7 bilhdes (ajustados até 30.04.2007). Foram
excluidos os créditos de empresas ligadas ac Falido e os ndo constituidos,
como por exemplo, as acées revocatorias e de indenizagao (Bance Cruzeiro do

Sul e CPR’s e export notes de aluguel).
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4. ACC’S NAO PERFORMADOS - AGRAVO IMPETRADQ PELOS BANCOS ESTRANGEIROS

Apés voto do Relator da colenda Camara Especial de
Faléncias e Recuperacao Judicial de Empresas do TJ-SP em sessdo realizada

na primeira quinzena de dez/06, houve pedido de vista.

O Agravo interposto pelos Bancos estrangeiros foi julgado
parcialmente procedente pela Camara Especial de Faléncias e Recuperacoes
de Sao Paulo em 17.11.2009.

Caso o pagamento venha a ser efetuado, o reflexo financeiro
negativo para os credores, correspondente a parcela nao performada dos
ACCs seria de US$ 72 milhdes - ou RS 200 milhdes, caso a restituicao tenha

que ser realizada em reais.

5. REDUCAO DE GASTOS

A AJ tem feito um esfor¢o continuo e eficaz na redugiéo das
despesas de administracdo da Massa. Como pode ser observado, nc periodo
dos ultimos quatro anos houve uma substancial reducao (66%) nas despesas de
pessoal; de RS 749 mil em dez/05 para R$ 252 mil em dez/09 - o quadro de
pessoal caiu de 61 para 17 funcionarios; as despesas administrativas foram
igualmente reduzidas (59%) passando de RS 204 mil para RS 84 mil no mesmo
periodo. Essa mesma analise em relagdo aoc més em que a faléncia foi
decretada € bem mais acentuada, com as despesas totais caindo de RS 1.842
mil em set/05 para RS 479 mil em dez/09 - uma queda de 74%. (Anexo Il)

Os gastos na esfera legal, com advogados externos e custas,
vinham se mantendo praticamente estaveis na faixa de RS 180 mil/més até
2007, passando em fins de 2009 para a faixa de RS 144 mil.

O Comité de Credores da MF do Banco Santos entende que a

estrutura organizacional da mesma estd adequada ao momento atual da



Massa, que tem logrado realizar sua pesada carga de trabalho com grande
eficacia.

6. MEDIDAS JUDICIAIS

E importante salientar que o grande volume de trabalho na
faléncia do Banco Santos € de natureza juridica. Caracteriza-se pela tomada
de medidas judiciais e contestacbes de acdes impetradas contra a massa,
assim como toda a administragéq, acompanhamento, cumprimento de prazos,
organizacao e controle processual, entre outras. (a faradnica soma de RS 6.7
bilhdes distribuida em 1.620 ag¢des). Envolve ainda a custodia de toda a

documentagao.

Merece destaque o fato das ag¢bes judiciais contra o falido
Banco Santos terem sido praticamente inexistentes antes da intervencao do
BACEN em 2004, ou seja, todos aqueles que impetraram a¢oes contra o Banco
Santos, coincidentemente, o fizeram tempestivamente apenas apos a referida
intervencao - antes disso vinham realizando/renovando rotineiramente as
mesmas operacoes “estruturadas” junto ao Banco Santos sem qualquer

objecao. {(Anexo I}

Essa linha de acdo por parte de diversos devedores, diga-se
de passagem, empresas de grande porte e clientes de importantes bancas de
advogados, justo apos a intervencdo nao se deu por acasoc - teve um UGnico
objetivo: tentar escapar da obrigacao de pagar as dividas contraidas junto ao
falido Banco, lancando mao de artificios juridicos de forma ilegitima, sem
qualquer amparo legal ou ético. Afortunadamente essas artimanhas nao tém

prosperado junto ao Judiciario.

Em inimeros casos houve inclusive cooptacao de diferentes
empresas na consecucdo dos crimes financeiros perpetrados pelo falido. A

titulo de exemplo podemos citar dois casos de interesse geral; um envolvendo
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~ as Cédulas de Produto Rural que totalizaram RS 460 milhoes, e outro o desvio
de RS 206 milhdes efetuado em 2004 pelo Banco Santos através do Banco
Cruzeiro do Sul, na ocasido em que o BACEN fechava o cerco sobre as
ilicitudes do falido e nas vésperas da intervencdo. HaA também os casos da
operacao de Eurobbnus e o da possivel questdo de responsabilidade
envolvendo os auditores do Banco antes da intervencdo, temas que o Juizo
manifestou-se como sendo encargo dos credores buscarem diretamente a

tutela jurisdicional para eventual ressarcimento de perdas.

No primeiro caso, as agoes ajuizadas pela massa envolvendo
as operacdes com CPRs tém, em sua maior parte, sido exitosas. No caso da
transferéncia ilegal de recursos para o exterior de RS 206 milhdes tendo como
conduite o Banco Cruzeiro do Sul e entidades no Brasil e Uruguai
pertencentes a seus dois controladores, a Massa impetrou agao contra o
Banco Cruzeiro do Sul e seus controladores no valor equivalente ao montante

desviado.

Face a “queda” de liminares de acdes interpostas contra a
Massa a partir de jun/06, a quantidade de medidas judiciais tomadas pela
Massa na esfera civel cresceu mais acentuadamente, com o pélo ativo
saltando de RS 987 milhdes (jun/06) para RS 4.0 bilhdes (dez/09) - um
aumento de aproximadamente quatro vezes. J& o pélo passivo passou de RS
1.8 bilhdes para R$ 2.4 bilhdes no mesmo periodo - um aumento de 30%. Cabe
ressaltar que a area juridica da massa vem sendo muito bem coordenada -

uma tarefa herculea envolvendo altissimo grau de risco.
7. QUESTOES TRIBUTARIAS
Em julho de 2009 a AJ da Massa foi surpreendida por

correspondéncias do falido informando quanto a pendéncias tributarias de RS

146 milhdes na Maremar Empreendimentos e Participa¢cdes e RS 144 milhdes

(_ép(/
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E importante destacar que apenas o falido dispunha dessas
informa¢bes de tamanha relevancia. Com relacdo a Invest Santos a
informacao foi transferida ao administrador judicial daquela empresa. Quanto
a Maremar, a Administragdo Judicial ndo registrou esta pendéncia na Massa

em face de recurso do Falido contra a extensédo da faléncia desta empresa.

O polo passivo e ativo tributario sofreram um expressivo
ajuste em 2009, passando a RS 11 milhdes e RS 170 milhdes respectivamente.
Esse aumento se deve a instauracdo de procedimento administrative da
Receita Federal, a luz do fato de antes de sua intervencao o Banco Santos
haver se tornado solidariamente obrigado ao pagamento da divida tributaria
de RS 130 milhdes constituida em nome da PDR CORRETORA DE MERCADORIAS
5/5/ LTDA, interposta empresa utilizada pelo falido para desviar recursos do

banco.

8. PEDIDO DE EXTENSAO DA FALENCIA AS EMPRESAS ATALANTA PARTICIPACOES E
PROPRIEDADES LTDA., CID COLLECTION EMPREENDIMENTOS ARTISTICOS LTDA.,
MAREMAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., HYLES PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA., EDEMAR CID FERREIRA E FINSEC S/A COMPANHIA
SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS.

O pedido de extensao da faléncia feito pela Massa foi julgado
procedente pelo MM. Juizo a quo. Excluido a pessoa natural de Edemar Cid
Ferreira, as demais partes envolvidas sofreram a decretagdo da faléncia por

extensao do processo do Banco Santos.

As partes apresentaram recurso junto a Camara Especial de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais de SP em 03/10/2006. O julgamento dos
recursos foi convertido em diligencia pelo E. Tribunal para que seja

providenciada a produgdo de provas. A pericia deve ser iniciada nos proximaos
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~ 60 dias. Os ativos envolvidos - valores nominais - montam RS 428 milhdes (o

valor real sera ainda apurado):

. Atalanta e Hyles - RS 160 milhdes
° Cid Collection - RS 35 milhées

. Maremar - 12 mithodes

. Finsec - RS 221 milhdes

A Massa ajuizou no Férum Regional de Pinheiros acio de
despejo do falido da casa alugada junto a Atalanta antes da intervencao em
razao de nao estar efetuando o pagamento dos irrisorios alugueres de RS 20
mil mensais. A acéo teve recentemente sua competéncia deslocada para a
Vara de Faléncias, e encontra-se pendente de apreciacao por aquele MM.

Juizo.

9. PENDENCIAS CVM

O falido Banco Santos foi multado em RS 265 milhdes pela
CVM. Para todos os efeitos, esse valor foi considerado crédito sub-

quirografario e encontra-se pendente de recurso ajuizado pela Massa.

10.  ConFLITO POSITIVO DE COMPETENCIA, COM PEDIDO DE LIMINAR - PETICAO STJ
(18.12.20006)

Esse processo que tramita no STJ tem como suscitante a MF
do Banco Santos que entende, assim como esse Comité de Credores, que os
ativos arrecadados do falido pelo Juizo Federal da 6* Vara Criminal
Especializada em Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional e em Lavagem

de Valores pertencem a Massa e nio ao Estado.

O STJ concedeu liminar em 19.12.2006 ac pedido formulado
pela MF Banco Santos - valor estimado dos ativos RS 206 milhdes. Tal feito



consiste de uma grande vitéria, ainda que temporaria, para a MF em

beneficio da comunhdo de credores.

Resta aguardar o transito em julgado da decisdo do STJ,
havendo apreciado em 25.11.2009 os embargos de declaragdo feitos pela
Unido. O acolhimento foi parcial, “apenas para esclarecer que a competéncia
para todos os atos relativos a conducao dos procedimentos de repatriacao de
bens com base em tratados internacionais de cooperacao internacional
continua sendo do r. Juizo criminal e bem assim dos demais atos decorrentes

de sua precipua competéncia e que nao colidam com o que aqui se decidiu.”

11.  PROCESSO CRIMINAL

O processo principal da Justica Federal contendo meticuloso
trabalho de e provas em seus mais de 600 volumes, através do qual houve,
em dez/2006 a condenacdo do falido, Edemar Cid Ferreira, a 21 anos de
prisdo, esta desde 05.07.2007 no TRF com o Desembargador Federal

Johonsom Di Salvo, sem que se saiba sua movimentacao por ser sigiloso.

O que consta é& que até esta dataos réus nao
foram intimados a prestar contra-razoes na apelacao ingressada na 6.a Vara

Federal Criminal. Morosidade absurdamente inaceitavel e injusta!

PROCESSO 2004.61.81.008954-9
RELATOR DES.FED. JOHONSOM D! SALVO
LOCALIZACAO SUBSECRETARIA DA PRIMEIRA TURMA

PROCESSO SIGILOSO

12.  CONSIDERAGQOES FINAIS

O Comité de Credores entende que no ambito civel o cabedal

de medidas em curso encontra-se em sintonia com a realidade atual da Massa
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e suas respectivas necessidades, e que seus efeitos positivos - administrativo,
judicial e financeiro - tanto qualitativos como quantitativos, aqui
apresentados demonstram substancial progresso em prol do universo de
credores a despeito das permanéntes interpelagdes e artimanhas juridicas do
falide na incessante busca de atravancar, procrastinar e prejudicar a boa

diligéncia do processo e os respectivos resultados positivos para os credores.

Ja na esfera criminal esse Comité de Credores lamenta sua
morosidade, que tem causado grande repudio ao universo de credores (e
gigantesca perda a milhoes de inocentes trabalhadores, aposentados e
desempregados, e suas familias, cuja grande maioria desconhece que em
certos casos sua poupanca previdenciaria foi dilapidada em sua quase
totalidade) face a sensacdo de impunidade em rela¢do ao réu, que condenado
em primeira instdncia pela justica federal em dezembro de 2006 circula
livremente, em tese, despendendo recursos desfalcados do agora falido Banco

Santos.

Tudo isso, em acintoso contraste com a situacdo precaria e
de dificuldade, desemprego, subemprego, exclusdo social e fome por que
passam muitos de seus reais credores vitimados pelas inumeras ilicitudes
praticadas deliberadamente sob a lideranga do falido, conforme consta dos

autos, e que cultivam forte sentimento de injustica*®.

Além de recuperar seus direitos pecuniarios dos quais foram

escancaradamente lesados, os credores anseiam por iustitial

Bl

=73
jor/ge’ Queiroz

Comité de Credores

MF do Banco Santos
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! Rigor na punicdo de crimes relacionados a faléncia e a recuperagao judicial: é preciso punir
com severidade os crimes falimentares, com o objetivo de coibir as faléncias fraudulentas,
em fungao do prejuizo social e econémico que causam.

2 Reconhecido como uma das maiores autoridades em revitalizagao e recuperagéo de grandes
casos empresariais de dificil solucdo, gestdo e prevencdo de crises, financas, auditoria
forense, investigacao e deteccdo de fraudes e crimes financeiros, rastreamento e
recuperacédo de ativos, fusdes e aquisicoes e mercado de capitais. Um dos pioneiros no
segmento de gestao de crises no pais com mais de 30 anos de experiéncia em reestruturagao
de empresas no Brasil e exterior, havendo liderado os mais complexos processos envolvendo
USD bithdes nos segmentos industrial e financeiro. Sua pratica inclui formulagao,
planejamento e execucdo de estratégias, desenvolvimento de negdcios a nivel global, gestao
de operacCes e otimizagdo de processos, finangas internacionais, operacdes de mercado de
capitais, operagbes financeiras domésticas e internacionais, diligéncias extrajudiciais e
judiciais, analise de viabilidade, vaiuation. Atuou como membro do conselho, presidente e
diretor financeiro e juridico em empresas nacionais e transnacionais, incluindo Schlumberger
e Exxon. Publicagdo de trabalhos e livros sobre recuperacao de empresas. Recebeu diferentes
premiacoes e reconhecimento publico por suas realizagdes profissionais, entre as quais,
Prémios de Empresa do Ano e Empresario do Ano. Formagdo académica em Engenharia,
Financas e Economia, Marquette University, Massachusetts Institute of Technology/USA e
FGV. Pesguisador em diferentes areas do direito economico-financeiro brasileiro e
internacional. Conferencista internacional. Diretor da AlliancePartners; Presidente do
Instituto Brasileiro de Gestao e Turnaround; Membro fundador do International Insolvency
institute; Representante Brasileiro na Federacao Internacional de Entidades de Insolvencia -
Insol.

* Participagéo ativa dos credores: é desejavel que os credores participem ativamente dos
processos de faléncia e de recuperagdo, a fim de que, diligenciando para a defesa de seus
interesses, em especial o recebimento de seu credito, otimizem os resultados obtidos com o
processo, com reducdo da possibilidade de fraude ou malversagdo dos recursos da empresa
ou da massa falida.

* Polémica decisio do STF / QESP 09.02.2009

Por 7 votos contra 4, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu que o réu condenado a pena
de reclusao somente podera ser preso quando forem esgotadas todas as possibilidades de
recurso e o processo for julgado em carater definitivo pela ultima instdncia. Enquanto houver
recursos pendentes, o réu condenado ficara em liberdade. A decisdo, que altera
jurisprudéncia firmada ha décadas pelo STF. Discordando do relater Eros Grau, Direito
lembrou que nem mesmo a Convengdo Interamericana dos Direitos Humanos assegura o
direito irrestrito dos réus de aguardar o julgamento de seus recursos em liberdade. “Temos
criminosos confessos que sao condenados em primeiro e segunde graus € nao vao para a
cadeia porque o volume de recursos nao se esgota nunca”, disse ele, com apoio dos ministros
Joagquim Barbosa, Ellen Gracie e Carmen Antunes Rocha. Invocando a lentidao dos tribunais e
o anacronismo da legislacdo processual penal, os quatro afirmaram que o tratamento
benevolente dado a quem ja foi condenado pelas instdncias inferiores favorece a
impunidade, pois os presos ricos podem contratar advogados para recorrer indefinidamente.

"0 leque de opgdes que a ordem juridica oferece ao réu é imenso. As decisdes dos juizes de
primeiro € segundo graus devem ser levadas a sério. Do contrario seria melhor que todas as
decisdes fossem tomadas diretamente pelo Supremo. Estamos criando um sistema penal de
faz-de-conta. Se tivermos que esperar todos os recursos, o processo jamais chegara ao fim",
afirmou Barbosa, depois de citar um caso julgado pelo STF que recebeu cerca de 63 recursos
judiciais. "Aguardar que a prisdo somente ocorra apos o transito em julgado é inconcebivel. A
vencer essa tese, nenhuma prisdo sera mais feita no Brasil", alertou a ministra Ellen Gracie.




Esse é mais um problema decorrente de leis processuais ultrapassadas e de uma Assembleia
Constituinte que consagrou, a pretexto de defender direitos individuais, uma norma
inteiramente desconectada da realidade brasileira e que, na pratica, propicia abusos.

* Lei proposta pelo Senado traz risco de impunidade / Editorial - Valor Econdmico 28.12.2009

Sob o pretexto de modernizar o Codigo de Processo Penal brasileiro, que data de 1941, o
plenario do Senado criou, em maic, uma comissdo composta por nove juristas, e deu a ela um
prazo de 180 dias para elaborar um anteprojeto, que finalmente foi levado a tramitac&o com
a assinatura do presidente da Casa, José Sarney (PMDB-AP). Prazo pequeno demais para uma
tarefa dessa magnitude ou interesses grandes demais para um debate tio reduzido - o fato é
que o produto final da reforma levada ao Senado, se aprovado como esta, pode inviabilizar a
acao da Justica contra varios crimes, em especial os econdmicos e os imputados a diversos
deputados e senadores que, em algum momento, deverao ser julgados pelo Supremo Tribunal
Federal (5TF) por forca do foro privilegiado.

Segundo relata a coluna assinada pela repérter especial Cristine Prestes, publicada na edicéo
de ontem do Valor, a Policia Federal e o Ministério Publico 50 poderdo instaurar inquéritos
contra os detentores de foro privilegiado - deputados, senadores, presidente da Republica,
ministros de Estado etc. - mediante autorizagao do orgdo competente para julga-los, o STF.
Somente o Supremo, nesse case, podera exercer as fungdes da figura do "juiz de garantias” -
aquele gue pode receber do Ministério Publico pedidos de medidas cautelares para a
preducdo de provas (buscas e apreensées, interceptagdes telefdonicas e quebras de sigilo
bancario e fiscal etc). Ou seja, apds a constatacdo, nesse 21 anos que nos separam da
promuigacao da Constituicao de 1938, de que o foro privilegiado impede a responsabilizacao
criminal de agentes publicos inclusive peto fato de o STF nao ser aparelhado para produzir
investigacdes e julgar agdes de natureza criminal, é ao maior tribunal do pais que a comissio
dirige nao apenas a investigacdo de crimes cometidos por esses agentes piblicos. Mais do que
isso, a proposta da comissao "terceiriza” o foro privilegiado, ao dispar que todos os envolvidos
num processo oende uma so pessoa tenha direito a esse foro sejam julgados pelo STF. Ou seja,
o "privilégio” de ter cometido um crime na companhia de um parlamentar federal ou de um
ministro de Estado leva todo e qualquer réu ao banco do Supremo. E para la que convergirao,
dessa forma, boa parte dos processos penais por crimes econdmicos.

Outros elementos induzem a conclusdo de que a primeira instancia judicial sofrera grande
esvaziamento, no caso de aprovacac da Lei Sarney - ou "Lei Satiagraha®, uma alusdo a
operacac da Policia Federal que envolveu o empresario Daniel Dantas, que recentemente
conseguiu no Superior Tribunal de Justiga (STJ) uma liminar que garantiu o afastamento
temporario do juiz Fausto De Sanctis, da 6* Vara Criminal da Justica Federal de Sao Paulo. O
projeto de lei introduz mecanismos que facilitam o afastamento de juizes de instrucao por
suspeicao - e a definicdo da "suspei¢do” é feita de forma to aberta que sera muito simples
retirar de cena um juiz incomodo para o réu. Além disso, a proposta separa as fungges de um
juiz de instrucdo e de um juiz de garantias - este ultimo passa a receber cautelares do MP
para producao de provas. O juiz de instrucdo, pela nova lei, traz o pecado original de estar
"contaminado” por opinides formadas na fase de instrugdo. Ja comegaria o processo na
condicdo de suspeito. A nova lei, se aprovada, transformara o juiz de primeira instancia em
réu e dara tantas garantias ao réu de fato que uma condenagao sera surpresa.

Em artigo publicado no Valor, no dia 13, o juiz Fausto De Sanctis também aponta uma
proliferacido de possibilidades procrastinadoras no projeto - como o poder conferido ao juiz
sucessor de repetir todas as provas produzidas anteriormente. E a enorme dificuldade que se
tera de decretar uma prisdc preventiva. O projeto prevé nove possibilidades antes da
decretagao da prisao. .

0 argumento de que o codigo genético das leis penais brasileiras é autoritério, ja que data do
Estado Nevo, nao justifica uma nova lei vir a luz com o codigo do privilégio e das garantias



aos infratores. Nao se pode voltar a estaca zero no combate aos chamados crimes do
colarinho branco, sob pena de desacreditar-se ainda mais a Justica e consolidar a imagem
que desfruta perante o cidaddao de que s6 consegue punir os pobres, jamais os ricos e
poderosos.

® A Legislac@o Satiagraha / Valor Econémico 28.12.2009

Nas ditimas semanas, duas decises da Justica garantiram uma importante vitéria a
empresarios que respondem a processos judiciais por lavagem de dinheiro no Brasil. As
defesas do empresario Daniel Dantas, dono do grupo Opportunity, e dos responsaveis pelo
funde MS!I, acusado de usar o Corinthians para lavar dinheiro, conseguiram afastar
temporariamente ¢ juiz Fausto De Sanctis, da é* Vara Criminal da Justica Federal de Sao
Paulo, dos processos gerados pelas operacoes Satiagraha e Perestroika, respectivamente.

As decisdes foram tomadas pelo ministro Arnaldo Esteves Lima, do Superior Tribunal de
Justica (5TJ), no caso de Dantas, e pelos desembargadores que compdem a 2* Turma do
Tribunal Regional Federal (TRF) da 32 Regiao, no caso do MSI, e na pratica impedem o juiz De
Sanctis de determinar gqualquer medida nas duas acées penais sob sua responsabilidade. As
liminares foram concedidas diante dos chamados pedidos de excecao de suspeicao - recursos
nos quais a defesa dos acusados alega faita de imparcialidade do juiz da causa para julgar os
Processcs.

Ainda que o recurso traga, em seu nome, a palavra "exce¢ao”, vem se tornando regra desde
que os casos gerados pela atuacdo mais ofensiva e articulada da Policia Federal e do
Ministério Publico na investigacao de crimes do colarinho branco - cujo auge foi a Operagao
Satiagraha, deflagrada em julho de 2008 com a prisao de Dantas - passaram a cair nas maos
do juiz De Sanctis, que coleciona pedidos de suspeicao contra si.

A nova estratégia elaborada pela defesa dos acusados de crimes do colarinho branco vem
ganhando respaldo na Justiga, embora ainda dependa de confirmagao tanto no STJ quanto no
TRF. Em ambos os tribunais, colegiados de magistrados terdo que decidir pela aplicacao
literal da lei em vigor, que prevé o afastamento do juiz no caso de relacdo profissional, de
aconselhamento, parentesco ou amizade com o réu; ou pela extensdo da possibilidade com
uma interpretagac mais ampla do que estabelece o atual Codigo de Processo Penal.

Mas, a depender do Congresso Nacional, em um futuro breve a defesa dos réus de crimes do
colarinhe branco ganhara um reforco de peso. Um projeto de lei idealizado pelo presidente
do Senado, José Sarney, e elaborado por uma comissdo de juristas convocada pelo senador
promove profundas alteragdes no Codigo de Processo Penal brasileiro.

Prevista para ser votada no inicio do proximo ano legislativo, a "Legislagao Satiagraha"
engendrada por Sarney, a pretexto de modernizar uma lei datada de 1941, constréi uma
verdadeira blindagem aos réus de agGes penais no Brasil. O projeto enfraquece e esvazia a
primeira instncia da Justica com mecanismos que facilitam o afastamento de juizes por
suspeicao, reduz drasticamente suas fungdes no processo penal e permite até mesmo que a
defesa do réu faca uma investigacéo paralela, identificando fontes e entrevistando pessoas.

Uma das principais inova¢ées do Projeto de Lei n® 156, de 2009, é a criacao do inédito juiz de
garantias. £ ele quem passara a receber do Ministério Pblico pedidos de medidas cautelares
para a producdo de provas que sustentem a denlncia - como buscas e apreensoes,
interceptacdes telefonicas e quebras de sigilo fiscal e bancario. Ao juiz da causa cabera
apenas julgar o processo - ainda que ndo tenha participado da chamada fase de instrugao,
quando sao produzidas as provas. O -argumento dos que defendem a criagado do juiz de
garantias ¢ o de que, no momento em que julga o processo, 0 juiz da primeira instancia ja
esta "contaminado” por opinides formadas durante a fase de instrugao, quando defere as
medidas cautelares. Ainda que isso seja verdade, até mesmo advogados criminalistas
simpatizantes da idéia admitem que uma das conseqiiéncias dessa separagdo possa ser
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simplesmente a falta de provas para sustentar uma sentenca condenatéria - mesmo que o
juiz da causa tenha a convicgdo de que houve o crime.

Ja distanciado da instrucao do processo, o juiz da primeira instancia, pelo texto do Projeto
de Lei n® 56, também podera se tornar passivel de uma avalanche de decisbes judiciais a
determinar seu afastamento da causa. Com a insercdo de apenas um paragrafo na atual
legislacao, o projeto amplia sobremaneira as chances da defesa de pedir a suspeicao do juiz
ao propor um texto que, na linguagem juridica, é chamado de "dispositivo aberto”, ou sujeito
a diversas interpretacdes na Justica. Diz 0 texto do projeto que o juiz pode ser afastado do
processo "se mantiver relagdo juridica de natureza econémica ou moral com qualquer das
partes, das quais se possa inferir risco a imparcialidade”. Nac serd necessadria muita
criatividade para aplicar o dispositivo.

Se ainda restam dividas a respeito da intencdo do Projeto de Lei n° 156, seu artigo 24 é
derradeiramente esclarecedor. Prevé que "guando o investigado exercer funcdo ou cargo
plblico que determine a competéncia por foro privativo, que se estenderd a outros
investigados na hipdtese de crimes conexos cu de concurso de pessoas, cabera ao orgao do
tribunal competente autorizar a instauracdo do inquérito policial e exercer as funcdes do juiz
das garantias”. Na pratica, significa que todos os réus que respondem a processos penais ao
lade de pelo menos um que tenha foro privilegiado por conta do cargo que ocupa garantirdo o
mesmo beneficio, Significa também que a policia e o Ministério Pablico s poderao instaurar
inquéritos contra os detentores de foro privilegiado mediante autorizagdo da instancia
competente para julga-los - o Supreme Tribunal Federal {STF), no caso de deputados,
senadores, presidentes, ministros de Estado etc.

0 projeto de Sarney é um duro golpe na ja quase inexistente possibilidade de punigao do
crime do colarinho branco no Brasil, que nao raro envolve detentores de cargos publicos.
Caso seja aprovado no Congresso, passa a ser do Supremo a competéncia para julgar boa
parte dos processos penais por crimes econdmicos no pais. Dos poucos que restarem,
saliente-se, pois so sera investigado quem o Supremo quiser.
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ANEXO | - Recuperacao Total de Ativos
até DEZ 2009

Os valores recuperados até dezembro de 2009 ascenderam a RS 843 milhdes,
sendo R$ 700 milhdes em ativos financeiros recuperados e RS 143 milhées por

aplicagdes financeiras, decompostos da seguinte forma:

1) RS 381 milhdes - por operagdes de créditos, investimentos, aluguéis e

outras entradas

2) RS 158 milhoes - por cobranca de adiantamentos de contratos de cimbio e
repassados aos bancos estrangeiros, sendo RS 104 milhdes anteriormente a

faléncia
3) RS 46 milhdes - por realizagéo‘ dos ativos da Santos Corretora

4) RS 115 milhdes - recursos recuperados anteriormente a faléncia, durante o

regime especial de intervencao e liquidagao

5) RS 143 milhdes - por aplicagdes financeiras, incluide ai a correcdo

monetaria dos valores recebidos no item 1 acima



ANEXO Il - Demonstrativo de Despesas MF BS

(em mil Reais)

Quadro DESPESA
de Total' ADM PESSOAL JURIDICAS? IMPOSTOS
Pessoal (externas)
108 Jul/05 3.264  1.084 635 274 1.272
61 Dez/05 1.132 204 749 171 9
56 Jun/06 856 243 411 196 7
38 Dez/06 627 84 399 157 3
31 Jun/07 519 - 87 252 192 7
28 Dez/07 542 108 254 183 8
26 Jun/08 484 88 234 101 77
24 Dez/08 452 68 302 99
17 Dez/09 479 84 252 144

' A partir de 2007 as despesas da faléncia da seguradora que funciona junto da MFBS estio deduzidas do

total
¢t
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* Despesas com advogados externos e custas judiciais



ANEXO Il - Processos Judiciais - Dez 2009

Processos Antes da Apos Intervencao Totais
Intervencéao P ¢ dez 2009
. Valor Valor Valor
Tipos Polo Quant, RS Mil Quant. RS Mil Quant, RS Mil
Ativo 359 156.156 377 3.855.885 736 4.012.041
Civel
Passivo 112 207.536 382 2.249.535 494 2.457.071
Trabalhista 52 5.321 175 65.131 227 70.452
Ativo 32 12.543 7 (1.734) 39 10.809
Tributario
Passivo 15 4.054 77 165.868 92 169.922
Criminal  Ativo - - 1 1
Passivo - - pi 2
Totais 570 385.610 1.050 6.339.378 1.620 6,724,988
% 35% 6% 65% 94% 100,0% 100,0%
Posicdo em Junho 2006
Valor
Tipo Polo No. Envolvido
RS Milhdes
Civel Ativo 525 986.7
Passivo 454 1793.1
Trabalhista 290 106.8
Tributdrio Ativo 35 14.2
Passivo 37 17.2
Total 1.341 2.918
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