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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DE FALENCIAS E .
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Ref.: Processo n° 0065208-49.2005.8.26.0100
by

WEG SEGURIDADE SOCIAL e demais credores listados no verso
todos ja devidamente qualificados, vém, respeitosamente, a presen¢a de V.Exa.,
por seus advogados infra-assinados, em cumprimento ao disposto no art. 526 do
Cédigo de Processo Civil, requerer a juntada de copia das inclusas razdes de
Agravo de Instrumento interposto em 02.07.2012, contra a r. decisao de fls.
24.269/24.276, constando da anexa copia o protocolo comprobatério da
interposig¢ao do recurso.

Informa, outrossim, que o aludido recurso foi instruido com copia dos
documentos que seguem elencados:

Doc. 01: Procuragdes outorgadas aos patronos dos Agravantes;

Doc. 02: Compromisso do Administrador Judicial e nomeag¢édo do advogado
da Massa Falida;

Doc. 03: Termo de posse do atual representante do Comité de Credores;
Doc. 04: Procuragao outorgada ao patrono do Falido;

Doc. 05: Copia da r. decisao agravada;
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Doc. 06: Certidao de publicacao da r. decisao agravada; Qu

Doc. 07: Copia da Politica Geral de Acordos de 2006; M

Doc. 08: Copia da Politica Geral de Acordos de 2010;

Doc. 09: Cépia da manifestagdo do Administrador Judicial de maio/2013
requerendo o arbitramento de remuneragdo complementar.

Doc. 10: Copia do relatério do Comité de Credores do Banco Santos de
dezembro/2012 sobre a Politica de Acordos e requerendo a
convocacgao de Assembleia Geral de Credores;

Doc. 11: Coépia dos documentos referentes ao acordo celebrado com a
devedora Via Engenharia S.A..

Termos em que,
Pede Deferimento.
Séo Paulo, 03 de julho de 2 -
Lui nio Araujo Miller Fiiho Alfredo Divani
OAB/SR n? 145.264-A OAB/SP n? 155.155
LS ;
elo Levitinas Thiagb Fernandes Chebatt
AB/SP n? 281.611-A OAB/SP n° 306.550

DOCS - 561695v1
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Faléncia e Recuperagao Judicial
Prevengao das Camaras Reservadas de Direito Empresarial

Ref.: Processo originario n° 0065208-49.2005.8.26.0100

WEG SEGURIDADE SOCIAL; FUNDAGAO BANCO CENTRAL DE

PREVIDENCIA PRIVADA - CENTRUS; REAL GRANDEZA - FUNDAGAO DE
PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL; BRB - DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S/A; JULIANA GOMES PITOL GALLOTA; WELLBORN
PARTI:'ACOL'S SOCIETARIAS LTDA., SEVEN TAXI AEREO LTDA,;
BRADESCC FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CAPOF LENCOIS;
FURUKAWA IMNUSTRIAL S.A. PRODUTOS ELETRICOS; BANCO DE
DESENVOLVIME®"O DO ESPIRITO SANTO S.A. - BANDES; INSTITUTO DE
PREVIDENCIA DO LEGISLATIVO DO ESTADO DE MINAS GERAIS - IPLEMG;
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OSWALDO PITOL; FUNDAGAO CORSAN DOS FUNCIONARIOS DA COMPANHIA
RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO CORSAN - FUNCORSAN (atual denominagéao
do Fundo de Investimento em Cotas de F. de Inv. Multimercado Guaiba);
IMOBILIARIA CARRANCA LTDA.; LOQUIPE LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS E
MAO DE OBRA LTDA.; ALCIR CASTANHO SAVIO; JANNETE PAES DE BARROS
CASTANHO SAVIO; JOULE FUNDO DE INVESTIMENTO PREVIDENCIARIO
MULTIERCADO (atual denominagdo do Bradesco FlI Multimercado Transformer il);
TRACTEBEL ENERGIA S.A.; DAMOVO DO BRASIL S/A; GXS TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO (BRASIL) LTDA. (atual denominagao de Interchange Servigos S/A);
AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A; REGIUS SOCIEDADE CIVIL DE
PREYIﬁEN_ClA PRIVADA; SANDVIK MGS S.A.; INSTITUTO ASSISTENCIAL DA
PROCERGS-PROCIUS; POSTALIS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL DOS
CORREIOS E TELEGRAFOS; DEDINI S.A. INDUSTRIAS DE BASE; FUNDAGAO
COMPESA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA - COMPREV; HSBC FUNDO DE
INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
OURO (atual denominagao do HSBC Fundo de Investimento Muiltimercado Rubi);
FUNDAGAO CELPE DE SEGURIDADE SOCIAL - CELPOS; GLADSTONE
MEDEIROS DE SIQUEIRA; FUNDAGAO ASSISTENCIAL DOS EMPREGADOS DA
CESAN ~ FAECES; SOCIEDADE IBGEANA DE ASSISTENCIA E SEGURIDADE -
SIAS; LANCER - FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CREDITO PRIVADO
(atual denominagdo do Fundo de Investimento Multimercado Giobalvest Green);
BRADESCO Fl! MULTIMERCADO FEF CD (atual denominagio de BRADESCO BJ
FIF FEF); AES SUL DISTRIBUIDORA GAUCHA DE ENERGIA; AES TIETE S/A;
INSTITUTO ENERGIPE DE SEGURIDADE SOCIAL - INERGUS; FUNDAGAO
ASSISTENCIAL E PREVIDENCIARIA DA EMATER - FAPA; BRADESCO FUNDO
DE INVESTIMENTO RENDA FIXA RENTECOM; BRB ~ BANCO DE BRASILIA;
FERNANDO MARCIO QUEIROZ; MARCO ANTONIO FILIPPI; MARIA YVETTE DE
MIRANDA FILIPPl; RENATA FILIPPI LINDQUIST; FUNDO DE INVESTIMENTO
FICUS MULTIMERCADO; PREVIG - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR (atual denominagido do Fundo de Investimento Multimercado
Mercatto Kilimanjaro); CAIXA DE PREVIDENCIA PRIVADA DO BANCO DO
ESTADO DO CEARA - CABEC; FUNDO DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS
FUNCIONARIOS DO BEC; FUNDAGAO ELETROSUL DE PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SCCIAL - ELOS (atual denominagdo do Fundo de Investimento
Energia Multimercado); OIAPOQUE | FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO; FUNDAGCAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVIDORES DA FINEP, DO IPEA,
DO CNPq, DO INPE E DO INPA - FIPECq; FUNDAGAO PARA O
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO EM SAUDE - FIOTEC;
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DIALAB DIAGNOSTICOS S.A.; BNY MELLON ARVOREDO FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO (atual denominagao do
Mellon Arvoredo Fundo de Investimento Renda Fixa Previdenciaria); DERMINAS -
SOCIEDADE 'CIVIL DE SEGURIDADE SOCIAL; FUNDO CHALLENGER DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO; BANRISUL GUARANI FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA BRB LIQUIDEZ;
FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA BRB EXECUTIVO; FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO BRB MULTICAPITAL; FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO REFERENCIADO BRB LIDER 30 DIAS DI; WEG
EQUIPAMENTOS ELETRICOS (atual denominagdo da WEG Exportadora S.A.);
CENTRAIS ELETRICAS CACHOEIRA DOURADA S.A. - CDSA; FUNDAGAO
REDE DE ASSISTENCIA - REDEPREV; MANUEL LOPEZ NETO; FLAVIO FERRI;
CAFBEP FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA - BANPARA CAFBEP;
USINA BARRALCOOL S/A; BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO DE RENDA
FIXA CAPOF NEBRASKA; BRADESCO Fl MULTIMERCADO PORTAL FEB BD;
BANPARA FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA LONGO PRAZO - FIF/60;
FUNDAGAO BANESTES DE SEGURIDADE SOCIAL - BANESES; FUNDAGAO
SAELPA DE SEGURIDADE SOCIAL — FUNASA; FUNDAGAO CASAN - FUCAS;
CATHO ONLINE LTDA.; JOSE EDILMO MATIAS CUNHA; ROBERTO CURTISS
BERLINER; ANA AMELIA DIEHL MACEDO; CARAMURU ALIMENTOS LTDA,;
CARAMURU ARMAZENS GERAIS LTDA.; RAIX — EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS _E‘ PARTICIPAGOES S.A., AMERICA PROPERTIES LTDA,
KUTTNER DO BRASIL EQUIPAMENTOS SIDERURGICOS LTDA.; LIG-MOBILE
TELECQMUNICACOES LTDA.; TOPMIX ENGENHARIA E TECNOLOGIA DE
CONCRETO S/A; CEZARIO PEIXOTO; MOINHO SUL MINEIRO S/A; MARIA
CAROLINA FONSECA LUCATO; ACRINOR ~ ACRILONITRILA DO NORDESTE
S.A.; TMG SIDERURGIA LTDA.; SINDICATO DAS ENTIDADES MANTENEDORAS
DE ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR NO ESTADO DE SAO PAULO -
SEMESP; UNIMED CENTRO PAULISTA FEDERAGAO INTRAFEDERATIVA DAS
COOPERATIVAS MEDICAS; MEDISE MEDICINA DIAGNOSTICO E SERVIGOS
LTDA.. NARDINI AGROINDUSTRIAL LTDA.. POUPEX - ASSOCIACAO DE
POUPANGCA E EMPRESTIMO; CALSETE SIDERURGIA LTDA.; MARCELLINO
MARTINS IMOBILIARIAS S/A; BANCO GUANABARA S/A; WANDER WEEGE;
DETEN QUIMICA S/A, e SANKYU S/A, doravante denominados “Agravantes’, os
quais em conjunto detém aproxnmadamente 28% dos créditos quirografarios
constantes do primeiro quadro geral de credores, todos ja devidamente qualificados
nos autos, vém, por seus advogados ao final assinados, com fundamento no artigo
27 da Lei 11.101/05 e 522 e ss. e 558 do Cdédigo de Processo Civil, interpor o

presente
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AGRAVO DE INSTRUMENTO,

com pedido de antecipacédo da tutela recursal

contra a r. decisao de fis. 24.269/24.276, proferida pelo MM. Juizo da 22 Vara de
Faléncias e Recuperagbes Judiciais, nos autos da faléncia do BANCO SANTOS
S.A., mediante as anexas razées, cuja juntada desde ja se requer.

Esclarega-se que COMITE DE CREDORES DA MASSA FALIDA DO BANCO

SANTOS, por seu representante Unico, Sr. RODOLFO GUILHERME PEANO, residente e
domiciliado a Rua Jilio Verne, n° 226, Jardim Hipico, Sao Paulo/SP, CEP 01220-900
(e-mail: {:orn'itecredoresbancosantos@gmail.com), apoia integraimente o presente

recurso, ratificando seus termos e subscrevendo esta pega.

Em ateng&o ao que dispde o art. 524, 1Il, do CPC, informam-se 0s nomes &
enderegos dos patronos das partes:

Advogados das Agravantes:

Dr. Luiz Eugénio Aradjo Muller Filho — QAB/SP n° 145.264-A

Dr. Sérgio Vieira Miranda da Silva - OAB/SP n° 175.217-A

Dr. Marcelo Levitinas — OAB/SP n° 281.611-A

Enderego: Alameda Santos, n° 2224, 6° andar, Cerqueira César, S0 Paulo/SP,
CEP 01418-200, Telefone: (11) 3061-3088

Advogado da Agravada:

Dr. Jodo Carios Silveira ~ OAB/SP n° 52.052

Endereco: Rua Aradjo, n° 70, 12° andar, c_onjunto 121, Republica, Séo Paulo/SP.
CEP 01220-900

Administrador Judicial Massa Falida do Banco Santos S.A.:

Sr. Vanio Cesar Pickler Aguiar

Enderego: Rua Dona Elisa Perereira de Barros, n° 715, Jardim Europa, Sao
Paulo/SP - CEP 01456-000, Telefone: (11) 3818-9C48 ou 8079, Fax: (11) 3818-
9060

Interessado:

Banco Santos S. A. (Falido):
Dr. Luiz Augusto Winther Rebello Jr. — OAB/SP n°139.300
Dra. Ida Maria Faico — OAB/SP n® 150.749

DOCS - 561208v2 DOCS - 561208v2
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Enderego: Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 680, conj. 61, Jardim Paulistano,

Séo Paulo/SP = CEP: 01403-900.
Telefone: (11) 3285-0996

Doc.

Doc.

g

g

g

Doc.

Reqder-g.e, Qutrossim, em cumprimento ao quanto disposto no artigo 525, |,
do CPC, a juntada das cdpias das pegas dos autos essenciais para apreciagao do
feito, bem como daquelas facultativas que auxiliarao na analise da controvérsia:

01:

02:

. 03:

. 10:

11:

Procuragbes outorgadas aos patronos dos Agravantes;

Compromisso do Administrador Judicial e nomeagao do advogado da
Massa Falida;

Termo de posse do atual representante do Comité de Credores;

Procuragéo outorgada ao patrono do Falido;

- Cépia da r. deciséo agravada;

Certidao de publicagao da r. decisao agravada;

 Copiada Politica Geral de Acordos de 2006;

Cépié da Politica Geral de Acordos de 2010;

Cépia da manifestagdo do Administrador Judicial de maio/2013
requerendo o arbitramento de remuneragao complementar.

Copia do relatério do Comité de Credores do Banco Santos de
dezembro/2012 sobre a Politica de Acordos e requerendo a
convocagao de Assembleia Geral de Credores;

Copia dos documentos referentes ao acordo celebrado com a devedora
Via Engenharia S.A..

Os PATRONOS DOS AGRAVANTES DECLARAM, SOB SUA RESPONSABILIDADE PESSOAL
E SOB AS PENAS DA LEI, QUE TODAS AS COPIAS AQUI ANEXADAS SAO REPRODUCOES
AUTENTICAS DOS CORRESPONDENTES ORIGINAIS.

DOCS - 561208v2 DOCS - 561208v2



LOBO & IBEAS 6

ADVOGADQS

Seguem, igualmente anexadas, as guias comprobatérias do recolhimento das
custas devidas pelo preparo deste recurso, bem como do porte de remessa e retorno.

YEMPESTIVIDADE

A r. decisao recorrida (doc. n° 05) foi disponibilizada no DOE em
20.06.2013, considerando-se publicada, portanto, em 21.06.2013, sexta-feira
(doc. n°® 06). Dessa forma, o prazo de 10 dias para interposigao deste agravo
Iniciou-se em 24.06.2013, segunda-feira, vindo a se encerrar em 03.07.2013.

IMPOSSIBILIDADE DE CONVERSAO

DO PRESENTE RECURSO EM AGRAVO RETIDO

A r. decisao recorrida foi proferida em sede de faléncia, e, aos Agravantes,
resta somente a Interposi¢cdo de recurso de agravo sob a forma de instrumento.
Isso, porque néo hé previsao de quando seré proferida sentenga de encerramento
da faléncia, ndo havendo, assim, oportunidade para os Agravantes reiterarem
eventual agravo retido quando do julgamento do recurso de apelagdo, conforme
exigéncia do artigo 523 do Cédigo de Processo Civil.

Diante de tais fatos e com base nos artigos 522 e 527, |l e lil, do CPC, &
‘evidente que n&o podera ocorrer a conversio do presente agravo de instrumento
para modalidade retida - sob pena de violagéo dos direitos constitucionais ao
duplo grau de jurisdigho e ao devido processo legal - que teria como
consequéncia aos Agravantes lesdo grave e de dificil reparagéo. Alids, este é o
entendimento unissono do Tribunal de Justi¢ga do Estado de Sao Paulo:

" "Recurso. Apelagdo. Interposigdo contra decis8o que, acolhendo
embargos de declaragdo, reconsidera sentenca de extingdo de processo
de faléncia por transagéo, cuja peticdo correspondente veio assinada
apenas pela requenda. Descabimento. Decisdo de natureza
interlocutdria, a desafiar agravo de instrumento. Ndo conhecimento.”
(TJSP - 22 Camara de Direito Privado, Relator José Roberto Bedran, DJ
09.03.2010 — Apelagdo n° 994.08.129751-6/Sorocaba) — (grifos e
destaques nossos)

DOCS - 561208v2 DOCS - 561208v2
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Ante o exposto, requer-se o conhecimento e processamento do agravo de
instrumento interposto, com a consequente concessio da antecipagéo dos efeitos
da tutela recursal, tendo em vista que sua conversao em agravo retido violaria o
direito dos Aérqvantes ao duplo grau de jurisdi¢ao, resultando tambem em lesao
grave ~é de fiiﬁdl reparagao.

Sao Paulo, 02 de julho de 2

.
uig’Eugénio Araujo Mdller Filho

Alffedo Divani

OAB/SP n? 145.264-A OAB/SP n? 165,155
arcelo Levitinas Thia;g Fernandes Chebatt

OAB/SP n? 281.611-A OAB/SP n° 306.550

DOCS - 561208v2 COCS - 561208v2
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RAZOES DOS AGRAVANTES
Agravantes: WEG SEGURIDADE SOCIAL e Qutros;

Agravada: Massa Falida do Banco Santos S.A.;
Egrégia CaAmara,

A.
O ESCOPO DESTE AGRAVO:
c DE CREDORES FOI IMPEDIDO DE CONVOCAR ASSEMBLEIA

A Faiéncia do Banco Santos é processo conhecido desse e. Tribunal de
Justica e seu desenvolvimento, especialimente conhecido dessa e. Camara
Especializada, que ja teve a oportunidade de julgar recursos anteriores
relacionados a diversos aspectos desse complexo litigio.

O assunto que os Agravantes, agora, vém trazer a apreciagdo desse
e. Colegiado diz respeito a matéria exclusivamente de Direito; objetivamente, a
interpretag¢éo do art. 27, 11, da Lei n° 11.101/2005. Qual o alcance do direito dos
Credores de convocarem Assembleia para debater e decidir aspectos relevantes
da recuperagdo de seus créditos (finalidade ultima do processo falimentar)? Que
poderes tem o juiz — se é que 0s tem — para limitar esse legitimo direito dos
Credores, de conduzir a faléncia no seu melhor interesse?

Tais questdes surgem no contexto de uma faléncia que teve, em sua
origem, total descrédito quanto a capacidade de recuperagao dos ativos da Massa
e de consequente pagamento dos Credores, mas que, atualmente, ja conseguiu
recuperer R$‘ 1,06 bilhdo, promovendo trés bem sucedidos rateios entres os

Credores.

No contexto original, lembre-se, adotou-se uma politica geral de acordos
(“Politica Geral de Acordos/2006" — doc. n° 07) que parecia ser a mais adequada
e realista a viabilizagdo da recuperagao de ativos da Massa. Essa Politica/2006,
aprovada pelo Administrador Judicial e pelo Antigo Comité de Credores, consistia,
em termos praticos, na concessao de amplos descontos Sobre a parcela do

DOCS - 561208v2 DOCS - 561208v2



UGS

LOBO & IBEAS | 9 O

ADVOGADOS

crédito da Massa dita controversa (que poderiam montar a até 75% do valor sob
discussao) e o parcelamento dos pagamentos em prazos bastante dilatados, que
poderiam chegar a seis anos.

-Em 2010, transcomridos cinco anos de processo e ¢com o cenario desta
faléncie muito” mais bem delineado e compreendido pelos Credores, o
Administrador Judicial, surpreendentemente, propds a alteragido daquela Politica
Geral de Acordos/2006 para uma ainda pior aos interesses dos Credores, em
beneficio de quefn deveria se desenvolver o processo de faléncia (a “Nova
Politica Geral de Acordos/2010” — doc. n° 08).

Membéria relevante:
quais sdo os créditos da Massa Falida e como a Nova Politica Geral de

Acordos/2010 permite seu pagamento em desvantagem para os Credores

Para melhor compreensio da matéria, é importante recapitular o que ja se
passou até aqui a respeito deste tema especifico.

A quase totalidade dos ativos arrecadados é composta de créditos detidos
contra terceiros, nas varias modalidades usualmente adotadas por instituicbes
financeiras (como, por exemplo, cédulas de crédito bancario, conta-garantida,
finandamentos, swaps, etc.), “e em sua grande maioria envolvendo pretensas
reciprocidades” (cf. item 2, in fine, doc. n°® 07).

Com a decretagao, pelo Banco Central do Brasil, do regime de intervengéo
no Banco Santos, seguida da ordem de liquidagéo extrajudicial e, posteriormente,
da quebra da instituicdo, a grande maioria dos devedores simplesmente deixou de
honrar suas obrigagdes. Alguns deles alegando supostas fraudes nas operagdes
as quais estavam vinculados, ou mesmo a pretensa ilegitimidade de tais
operagdes, outros claramente se valendo da nova circunstancia para tirar proveito
da situagdo, postergando o quanto pudessem o desembolso dos valores a que
legal e validamente haviam se obrigado.

Dois anos apos a citada intervengéo (determinada pelo Banco Central em
novembro de 2004), a Administragdo da Massa Falida, em novembro de 2006,
defendeu a Antiga Politica Geral de Acordos/2006.

DOCS - 561208v2 DOGS - 561208v2
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Paniu-sé; ‘para a elaboragdo de tal politica, do pressuposto de que os
créditos a receber da Massa Falida fariam parte de um “complexo cenario juridico
que permeia as operagdes de crédito” do Banco Santos (cf. item 6 do doc. n° 07)

A Antiga Politica Geral de Acordos/2006 defendida pelo Sr. Administrador
Judicial, secundado pelo entdo representante do Comité de Credores (cf.
doc. n°07), foi homologada pelo MM. Juizo a quo e vigorava desde entdo. Em
2010, porém, homologou-se a Nova Politica Geral de Acordos/2010 (cf. doc. n° 08
€m anexo).

Ressalte-se, desde logo, que ndo houve, por parte dos ora Agravantes,
maiores oposigcoes a época da adogao da Antiga Politica Geral de Acordos/2006.
Em primeiro lugar, por nao deterem, entao, informagoes suficientes para opinarem
com conhecimento de causa sobre o tema, a despeito das iniUmeras tentativas de
entendimento ~cm a Administragdo da Massa Falida e com o préprio antigo
represc.*=nte ao Comité de Credores, visando & obtengdo de malores e mais
detalhaacZ eiementos para exame.

Principaimente, porém, a época havia fundados temores de que,
prevalecendo a posi¢ao dos bancos estrangeiros credores de ACCs — cujo crédito
total, montando a algumas centenas de milhGes de reais, era superior mesmo ao
quanto entdo se dispunha no caixa da Massa —, a Administra¢éo da Massa Falida
certamente teria enormes dificuldades para levar adiante o processo de faléncia,
prejudicando sua propria continuidade e, ainda mais grave, inviabilizando as
inimeras providéncias e demandas contra 0s devedores do Falido.

Ou seja, os credores oponentes, mesmo que sem um nivel minimo de
conhecimento a respeito das reais circunstancias dos créditos a recuperar e seus
respectivos‘ devedores, estariam correndo o risco de inviabilizar o préprio esforgo
de recuperagao de créditos ~ quicé, até, o processo de faléncia como um todo.

De mais a mais, pairava, a_época da adogéo de tal politica geral de
acordos, grande dose de incerteza sobre qual seria 0 posicionamento do Poder
Judicifino no tccante s operagdes envolvendo, entre outras questoes, a chamada
“reciprorsdade” — por meio das quais determinadas parcelas dos créditos
recebidos pelos devedores teriam sido supostamente aplicadas em outras
empresas alegadamente integrantes do grupo Banco Santos. O mesmo se diga,
de maneira geral, a respeito de operagdes de swap cambial, opgdes de compra
de ag0es e outras.
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Seja como for, porém, o fato é que as_circunstincias se modificaram
substancialmente. Hoje, passados quase sete anos desde que elaborada a
Antiga Politica Geral de Acordos/2006, o cenario é sobremaneira distinto; e bem
mais positivo para a universalidade dos credores, ja tendo passado pelo caixa da
Massa Falida mais de R$ 1 bilhdo, ja dévidamente rateado entre os Credores.

““Inegavelmente, o firme e consistente posicionamento do Poder Judicirio,
-que ‘s -tem” manifestado contrério as pretensbes dos devedores do Falido,
demonstra que a expectativa de recebimento dos créditos da Massa Falida 6,
hoje, bem mais:favoravel. Além disso, 0s processos judiciais envolvendo a Massa
Falida e seus devedores se encontram atuaimente mais préximos de uma solugao
do que estavam em 2006 e em 2010 —~ e, novamente, com expectativas mais
favoraveis para a universalidade dos credores do que aquelas que se tinha em
2006 ou em 2010, se considerado o mérito de tais demandas.

Enfim, depois de quase oito anos de atuagéo do Sr. Administrador Judicial
3 frente do “Caso Banco Santos”, e j4 tendo sido substituido o Comité de
Credores ~ atualmente constituido por um Unico membro, regularmente eleito —,
ha um cenario muitissimo distinto daquele de 2006. Hoje, ao cabo de
aproximadamente R$ 60 milhdes® de gastos gerais incorridos pela Administragao
da Massa Falida, tem-se perfeitas condigbes de tratar com mais profundidade,
sem maiores agodamentos ou generalizagoes indevidas, a possibilidade de
acordo com os devedores recalcitrantes da Massa Falida.

A rigor, pode-se até mesmo concluir que a Nova Politica Geral de
Acordos/2010, incentivou os devedores recalcitrantes a manterem sub judice suas
dividas para com a Massa Falida até a ultima insténcia, posto que ja saberao, de
antemdo, que sempre poderdo se socorrer de generoso desconto em suas
obrigagbes mesmo que falhem seus Ultimos recursos legais.

Com o atual conhecimento aprofundado que os Credores detém sobre os

elementos desta faléncia e dada a j4 reiterada posicdo dos Tribunais contrdria as
pretensdes dos devedores da Massa Faiida (em termos estatisticos, 98% dessas

pretensdes foram rejeitadas; 98%l!), ndo ha qualquer razao para a manutengéo
de uma Politica Geral de Acordos que trate de forma horizontal e equalizada
todos os devedores da Massa Falida.

1 O Sr. Véanio Cesar Picikder Aguiar foi nomeado pelo Banco Central do Brasil, em novembro de 2004,
como interventor no Banco Santos, e depois seu liquidante.
2 Conforme atesta o préprio Administrador Judicial em recente peticio apreseniada nos autos da

Faldncla (mais especificaments no item “C - 3afdes” da planiha que demonstra 0 “Fluxo de Caixa
Realizado”, fis. 24.267 - doc. 09)
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E essencidl que os Credores possam estabelecer uma politica com linhas
gerais, porém suficientemente flexivel, para lhes permitir, caso a caso, decidir se
perseguirdo o crédito da Massa Falida ou se celebrardao acordo. Nesta uUitima
hipétese, também devem os Credores, caso a caso, poder deliberar as condigoes
do acordo. Isso deve ser decidido pelos Credores, reunidos em Assembleia Geral,
tantas vezes quanto lhes parecer conveniente, conforme eventuais oscilagbes
mostrarem apropriado para a eficiente recuperagéo dos créditos.

Enfim, a Nova Politica Geral de Acordos/2010 foi homologada em 2010,
mas, trés anos depois, se mostrou de ggllcaggo vergonhosamente desfavoravel

aos interesses dos Credores.

Por essa razdo, em 19.12.2012, o Comité de Credores apresentou ao
MM. Juizo a quo manifestagido pondo as claras o multimilionario prejuizo
(de R$ 120 milhdes) que a Massa Falida — e, portanto, os Credores — sofreu com
o Ultimo acordo celebrado nas bases da Nova Politica Geral de Acordos/2010,
para, entac, requerer a convocagdo de Assembleia Geral de Credores, como
autoriza o art. 27, |. “e”, da Lei n° 11.101/05, de modo a que a Assembleia — érgao
competente por definir a melhor forma de recuperagdo dos créditos da Massa
(rectios: dos Credores) — pudesse deliberar sobre um método mais eficiente e
rentavel de conduglo de eventuais acordos com os devedores da Massa Falida

(doc. n° 10).

Esse pedido, porém, foi ilegalmente indeferido pelo MM. Juizo a quo,
através da r. decisao agravada, que, no particular, tem o seguinte teor:

“7) F. 23713/8: O comité de credores entende prejudicial aos
interesses da massa a manutengéo da politica geral de acordos em
vigor e homologada por este juizo e propbe ‘a realizagdo de
assembleia geral de credores’, para que se estabele¢ca que eventuais
propastas de acordos a ele submetidas sejam analisadas caso a caso,
observando critérios de razoabilidade, proporcionalidade e adequabilidade,
além dos principios de govemanga e transparéncia no trato das questbes
. de_intéresse da universalidade de credores (sic f. 23717, in fine).

O requerimento assim fundamentado n&o pode ser atendido, na medida em
que hé coisa julgada sobre a proposta efetuada pela administragdo da
massa falida, j& submetida antes aos credores, com homologagdo em juizo
e confirmagéo pelo E. Tribunal de Justiga e em insténcias superiores.
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Néo cabe ao Comité a iniciativa para o estabelecimento de critérios

para estas composi¢cbes, devendo apenas, nos termos da lei, ser

ouvido sobre as propostas langadas pela administragdo da massa
falida. .

Com efeito, relembre-se que, €m 21.11.2006, a massa falida apresentou
proposta para a composigéo de dividas com os seus devedores, em razdo
da ferrenha discussdo judicial que se travava com eles, quer no Judiciéno
Paulista, quer no de outros Estados. Na maior parte das vezes tratava-se
de dividas de dificil recebimento, pois invocavam os devedores direitos
compensatérios contra a massa falida.

A- proposta foi acolhida por este Juizo e confirnada pelo E. Tribunal de
Justica, nos autos do agravo de instrumento n° 0103473
61.2007.8.26.0000, cuja ementa foi a seguinte, da lavra do Des. Lino
Machado:

‘Agravo de instrumento faléncia acordo com devedores Proposta de
acordo da massa falida com devedores que sejam credores de
empresas coligadas ao rf_alido deve ser homologada se, nas
circunsténcias apresenta-se razoével Agravo improvido.’

Levada a questdo ao Superior Tribunal de Justiga, através do agravo
n° 1.183.821/SP, sob a relatoria do Min. Sidnei Beneti, veio a confirnagéo
final sobre o tema, com a seguinte concluséo:

{...) Por fim, as insténcias ordinénias autorizaram a efetivagdo do
~ yceordo apbs ‘avaliar as justificativas apresentadas pela massa falida
e as objegbes trazidas pelo falido' e a adogdo de entendimentos
diversos por esta Corte quanto ao tema demandana reexame do -
~ acerco fatico-probaténo dos autos, o que esbarra no Obice da
Sumula 7/STJ. Pelo exposto, nega-se seguimento ao agravo de
instrumento.’

E, a seguir, no agravo regimental interposto.

‘Agravo regimental faléncia acordo oferecido aos devedores da
empresa falida ofensa a0 ar® 535 do C.P.C. inexisténcia
observéncia do procedimento legal verificagdo da conveniéncia do
acordo reexame do conjunto fatico-probatério Sumula 7/STJ decisdo

agravada mantida improvimento.’
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A dqciséo do despacho denegatério do recurso extraordinario,
"n° Al750.733, da lavra do Min. Marco Aurélio Melo, foi a seguinte: ‘Recurso
extraordindrio matéria fética interpretagdo de normas legais inviabilidade

desprovimento de agravo.’

Pois bem. Consumada, por decisdo passada em julgado, a deciséo
homologaténa destas composi¢des, a massa falida propés, tempos depois,
uma alteragdo a politica inicial, com diminuigdo de descontos aos seus
devedores.

Incrivelmente, agravou da decisdo -homologatéria desta segunda proposta
a Real Grandeza e outros fundos de pensdo, através do escnitério Lobo &
Ibeas, e novamente sem qualquér sucesso. Submetida a questdo a
Cémara Reservada de Faléncias, através do agravo de instrumento n°
0156116.88.2010.8.26.0000, foi baixado acérddo unénime com a seguinte
ementa, da lavra do Des. Lino Machado:

N ‘Agravo de instrumento faléncia homologagdo de nova politica geral
ae acordos apresentada pelo administrador judicial ndo evidenciado
o prejulzo para a massa falida ou para os credores dela, na redugéo
dos percentuais de abatimento de seu crédito em casos de acordo,
uma - vez que estar-se-a4 recebendo mais do que se estaria nos
termos da autonzag8o anteriormente concedida, além do que cada
acordo, individualmente, deverd ser submetido a homologagéo
judicial, a qual sujeitar-se-a a eventual recurso, que podera ser
interposto por qualquer interessado que se julgue prejudicado.’

Destaque-se que esta autonizagdo judicial concedida para composigdes ja
implicou na realizagdo de 94 acordos, homologados judicialmente, com
aportes para a massa falida do valor de R$ 716.866.000,00, sendo
R$ 465.193.000,00 em recursos diretos e R$ 251.670.000,00 em

compensagdes ou dagbes em pagamento.

Todos os casos, como dito, submetidos a ferrenhas discussées judiciais,
longe de estarem encerradas, reduzindo o nsco sempre_existente de
sucumbéncia_da_massa_falida. Deveras, em praticamente todas as

. Questdes terminadas por acordo, sustentavam os devedores a necessidade
de compensagbes dos valores devidos com aplicagbes financeiras outras,
que afirmavam ter realizado em empresas ligadas formal ou informalmente
ao falido” (doc. n° 05 — grifou-se).
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Este recurso é interposto contra essa parte de tal r. decisdo, pelos
fundamentos que adiante se apresentam.

Al
A CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES E DIREITQ
DO COMITE DE CREDORES, PRECISANDO UNICAMENTE DA HOMOLOGAGAO JUDICIAL,

PARA EFEIT@ DE PUBLICIDADE DO ATO CONVOCATORIO NO AMBITO DO PROCESSO

O art. 27 da Lei n® 11.101/05 estabelece, em seu inciso |, alinea “e", ser
tnbm@ o do Comité de Credores “requerer ao juiz a convocagéo da assembleia-
geral de credores”. .

Dita atribuigdo reflete, na realidade, um direito potestativo do Comité de
Credores, sobre 0 qual 0 magistrado néo podera exercer qualquer juizo de valor —
salvo, naturaimente, no que se refere a seus aspectos formais.

“A convocagdo da assembleia geral de credores é ato privativo do juiz
diretor do processo (art. 36). A ele incumbe afenir a oportunidade e
conveniéncia dessa convocagdo. No entanto, h& competéncia concomente
dos credores e do comité para requerer ao juiz que proceda a essa
convocagdo. A diferenga esta em que, com o comité, esse pedido é mais
simples para ser formulado; basta que o comité reunido aprove-o, por dois
votos. Ja os credores, para pedif a convocagdo de sua assembleia geral,
necessitam reunir assinaturas de tantos quantos ‘representem 25% (vinte e
cinco por cento) do valor total dos créditos dos créditos de uma
deferminada classe’ (art. 36, § 2°) - o que pode ser demorado, senéo diffcil
de 'élcan;:ar Tratando-se de competéncia concorrente, o comité ou os
credoras com o percentual legal, se deles for a iniciativa, deveriam ser
Iegztlmados para promover a convocagdo. Como a lei concentrou esse

poder na esfera de competéncia do juiz, tem-se, nesses casos, um ato
de natureza administrativa (e ndo judicante) vinculado, que o juiz néo
pode deixar de praticar”.’

Como ensina a doutrina mais autorizada sobre o assunto, dada ao Comité
de Credores a atribuigdo legal de convocar Assembleia Geral de Credores, a
competéncia do juiz para autorizar tal convocacdo € mero ato administrativo

3 Comentérios & Nova Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas; Coordenadores Osmar Brina
Corréa-Lima e Sérgio Mourao Corréa Lima; Editora Forense; 2009; pp. 212/213 - grifou-se.
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vinculado, “que o juiz ndo pode deixar de praticar’, sob pena de, assim o

reunirem para discu impo

de seu crédito, violando o devido processo legal e a prépria finalidade Ultima da
faléncia, gual seja. a reunido dos ativos da Massa, para quitacho de seus

Credores.

A RN,

Renato Mange destaca a relevancia do Comitd de Credores e de sua
atuagao proativa, especiaimente no atual momento de aprimoramento e
conhecimento mais intimo da Nova Lei de Faléncias:

“A Lei de Recuperagido de Empresas ests pretendendo que haja uma
mudang¢a na cultura dos credores. Ou seja, que passem de uma

atitude passiva e distante dos problemas da empresa em recuperacdo
ou falida, para uma efetiva_participacdo e acompanhamento do

processo. /maginou o legislador que; por haver maiores possibilidades de
recebimento na faléncia e, também, efeliva participagdo e fiscalizagdo
durante a recuperagdo da empresa, 0os credores terdo renovado seu
interesse em participar. Essa alterag8o na cultura e na agéo dos credores
iré depender dos resultados que forem demonstrador, principalmente, nas
faléncias. Efetivaments, se houver uma célere e conveniente realizagéo do
ativa haverd incentivo a que todos participem.™

Pois é ju&tamente essa postura proativa, paricipativa, fiscalizatéria e
voltada para a efetiva recuperacio eficiente, rapida e valiosa dos ativos da Massa
que a r. decisdo agravada acabou por tolir, ao proibir a reunido dos Credores em
Assembleia, na qual poderiam deliberar uma nova metodologia de analise
casuistica das propostas de acordo que a Massa vier a receber.

Newton de Lucca confirma a importdncia da atuagdo do Comité de
Credores, e, bem assim, seu direito de convocar Assembleia Geral de Credores,
mpre gque ent  relevante:

*O comité de credores tem por escopo despertar nos credores da massa
falida um maior interesse pela -condug8o do processo de recuperagdo ou
de faléncia, uma vez que possui direito de fiscalizagdo sobre os atos
deserivolvidos pelos administradorés judiciais, bem como o direito de
requerer ao magistrado a convocagéio de assembleia de credores nas

4 In Manual de Direito Comercial de Empresa & Recuperagio de Empresas e Faléncia 3; Ricardo
Negréio; Editora Saraiva; 7° edigdo; 2012; pp. 127/131 — grifou-se.
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vezes em que se depararem com atos de interesse da comunidade de
credores. Funciona o comité como grande interlocutor permanente entre
0s anseios dos credores e o desenvolvimento do processo, jé que as
assembleias sdo convocadas para deliberarem cobre pontos especificos e
possuem carater eventual.”

Ora, indiscutivelmente, a aceitagdo aprioristica, ampla e irrestrita de
acordos com descontos de cerca de 80% de ‘milionarios valores que reverteriam
em favor dos Credores & ato “de interesse da comunidade de credores’, a
justificar e impor a convocagao de Assembleia de Credores, que, portanto, jamais
poderia ter sido indeferida pelo MM. Juizo a quo, ainda que incumbisse a S.Exa. —
e nao & o caso, data venia — analisar o mérito das razoes de sua convocagao.

As razdes aqui declinadas sao suficientes para garantir a reforma da
r. decisao agravada, com a consequente determinagao por esse e. Camara de
realizagdo da Assembleia Geral de Credores pretendida, que devera ser
designada para 90 dias ap6s a decisdo que a autorizar.

.
A PREJUDICIAL POLITICA GERAL DE ACORDO0S/2010
NAO ATENDE AO INTERESSE DA COMUNHAO DE CREDORES.
O COMITE NAO QUER IMPUGNA‘R DECISAO ANTERIOR:
PRETENDE, SiM, PROPOR UMA NOVA METODOLOGIA DE ACORDOS,
ALINHADA COM A ATUAL REALIDADE DOS CREDITOS DA MASSA

‘Como j& exposto, os Agravantes entendiam, e ainda entendem, que a
Antiga Politica Geral de Acordos/2006, estava totalmente ultrapassada e em
completo desqo,rhpasso com a realidade e a conjuntura atuais do processo de
faléncia do Banco Santos — embora considerem que ela tenha tido sua
importéncia em certo momento do processo e que sua aprovagao, naquela época
e sob as circunstancias de entao, tenha se justificado.

Quanto a Nova Politica Geral de Acordos/2010, esta igualmente nao esta —
nem nunca esteve (dai o anterior agravo de instrumento
n°® 0156116.88.2010.8.26.0000) — alinhada com os efetivos anseios dos Credores,
tampouco com a real capacidade de pagamento dos Devedores do Falido, nem
com os efetivos (e diminutos) riscos que as pretensoes destes representam para
a Massa Falida.
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Em linhas gerais, e a primeira vista, a Politica de Acordos de 2010 se
limitaria a redu_z_ir os percentuais de desagio que, com base na politica de acordos
de 2006; eram oferecidos em beneficio dos devedores, que, entao, passariam a
variar de acordo com o estagio processual em que se encontra a demanda
movida pela Massa Falida contra o devedor (ou pelo devedor contra a Massa) e
com a época em gue formalizada a adesé&o do devedor a seus termos.

Manteve-se, contudo, a forma de “negociagdo por adesdo” com os
devedores da Massa Falida, pela qual se concede um desconto uniforme e
indistinto a todos que a ela pretendam aderir, indistintamente.

O principal motivo dessa maneira de condugdo padronizada das
negociagdes ter sido adotada na proposta de acordos de 2006, segundo defendia
o Sr. Administrador Judicial, era a impossibilidade de que fossem devidamente
sopesados 0s aspectos negociais de cada um dos devedores, tais como sua.
capacidade financeira e patrimonial, € 7 estigio de evolugdo e probabilidade
especifica de éxito na(s) demanda(s) ervolvendo a Massa Falida e os devedores.

Quanto a este ultimo argumento, vale lembrar que, em 2006, nao havia
ainda um rnrte jurisprudencial seguro a seguir sobre a questao das “operagoes de
reciprocidade”, de modo que ndo se podia mesmo prever, com adequado
conforto, como o Poder Judicidrio iria se portar diante desses assuntos.

Esse quadro de incerteza, porém, j& nao mais persiste.

Com efeito, a tese de compensacdo do débito em favor da Massa
Falida com créditos detidos contra outras empresas néo-financeiras do
grupo do Falido (as tais “operagdes de reciprocidade”) vem sendo

reiteradamente rejeitada pelo _Poder Judicidrio bandeirante, havendo

diversos acérdiios desse E. TJSP nésée sentido, pedindo-se aqui vénia para
transcrever alguns trechos de maior relevc dessas decisbes:

“ Como se vé da inicial, & aulora diz atuar na alividade e para tanto
‘toma recursos no mercado nacional e intemacional visando produzir
com o fim de exportar os produtos de seu fabrico’. Firmou com o
Banco Santos, agéncia de Porto Alegre-RS, em 21.06, 13.07 e
30.07.2004 contratos de adiantamento de cédmbio de compra, com
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vencimentos em 20.06.2005, 11.07.2004 e 29.07.2005, pelos valores
de US$ 2.800.000,00, US$ 650.000,00 e R$ 550.90,48 [sic]. Mas, no
seu dizer, o Banco teria condicionado (reciprocidade) a liberagdo do
crédito a aplicagdo de 1/3 dos empréstimos em aplicagbes em
debéntures emitidas pela ;;.§anwst Participagdes, empresa do
conglomerado do pnﬁpl_vfo"‘-L Banco. Essas aplicagbes serviriam
também como garantia,. "‘ir_z’:c}_l'usive com vencimento antecipado e
coincidente aos vencimentos dos contratos sobreditos’. Porém, vindo
o Banco a sofrer intervengéo e liquidagéo, pretende que o saldo em
aberto daqueles contia'r@s":dé cambio sejam quitados ‘com a
conversdo das aplicagbes/debéntures’, mediante compensagédo de
créditos, fazendo-se, se preciso, a desconsideragdo da
péréonalidade juridica dos réus, visto que empresas do mesmo
Grupo.

Mas em que pesem as razdes do recurso da autora, tal pleito ndo
merecia acolhida, data venia.

Conforme ja decidiu esta Colenda Cdmara noutro caso semelhante
por mim relatado (Apelagdo n°® 7.071.355-2), cujo v. acérddo foi
parcialmente reproduzido na r. sentenga (fls. 324/327), as
evidéncias sao no sentido de que a apelante na verdade néo foi

‘vitima do ardil dos apelados’ sendo ‘vitima’' (se é que assim
pode ser dito) de sua propria incuaria, criando para si um risco
que agora deve suportar.

(..)

Portanto, no que interessa e conforme bem salientou o MM. Juiz, a
apelante tomou empréstih’io 'de quantia elevada, superior a quatro
milhbes de doblares, e por certo ‘ndo foi coagida a realizar essas
cbntrata;:ées’ (fis. 323). Ao contrario, tudo indica que, na ocasigo,
ponderou e entendeu vantajosa a operagdo que fez e como fez. Pelo
siénbles fato de se ter dado mal, ndo pode agora transfenir a
responsabilidade por seus atos.

(...)

Considerando ainda o porte econémico da autora, nada anima o
acolhimento da sua vazia alegagdo de que o Banco tena ‘imposto’
ou ‘compelido’ a aquisicdo daquelas debéntures. Pode ser, ao
contrano, que por um motivo ou por outro daquela aquisigdo Ihe
tenha sido conveniente, tomando-se depois apenas um mal negdcio.
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Mas por si s6 isso néo pq_de"bl‘evar a pretendida nulidade.” (TJSP, 112
Cémara de Direito Privado, Apelagéo n°7.227.780-8, rel. Des.
Gilberto dos Santos, j. 29.04.2008)

* % &

“Nesse sentido, é incontroverso que a autora manteve
relacionamenio empresarial com o0 Banco Santos S/A e suas
coligadas por longo perfodo (mais de quatro anos), efetuando
inameras operagbes que, até a presente data, montaram,
acumuladamente, a R$ 20.000.000,00 (vinte milhbes de reais — fls.
03).

Tais operacées ou contrafos bancérios foram celebrados
voluntariamente e livremente pela autora; vale dizer, sem
quaisquer resquicios de existéncia de vicios de vontade.

A propria sentenga monocréatica foi perempténia ao afirmar que ‘a
captagdo do emprestimc com o Banco Santos garantido por
debéntures da segunda co-ré se nos afigura negdcio perfeito e
acabado entre partes -mgioms @ capazes, ndo maculado por
qualquer dos vicios de ;,‘bnsenﬁmento elencados pelo CCivil' (fls.
478).

Bem por isso, improcede a assergdo da ocomréncia de vicio de
vontade. A autora deixou de demonstrar os pressupostos legais para
a ééiacleﬁzagéo da coagdo ou pressdo ou simulag8o para firmar o
negocio.

(..)

Dificil afiangar que a autora, empresa constituida hd mais de uma
década, com faturamento anual elevado (US$ 47 milhdes), razoavel
conhecimento das regras do mercado financeiro e inegéavel
expenéncia mercadolbgica, sucumbina a expedientes ou manobras
ardilosas levadas a efeito pelas rés.

Assumiu, pois, os riscos do negacio.
Diga-se, de passagem, gue. pelo vulto do negécio_e pelos
aditamentos ulteriores, a autora tinha plena consciéncia das

consequéncias e efeitos do_contrato firmado _com o Banco
Santos. (...)" (TJSP, 17° Cémara de Direito Privado, Apelagéo

n° 7.202.068-1, rel. Des. Ramon Mateo Junior, j. 11.03.2009)
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Na andlise de caso semelhante, também envolvendo as “operag¢des de
reciprocidade” do Banco Santos, esse E. TJSP afirmou contundentemente que: “o
investimento nas debéntures néo foi fruto de imposigdo alguma, mas sim de ato
deliberado da parte da autora, tanto que ela acompanhava a situagdo do
investimento feito (...). Além do mais, conforme salientado na r. sentenga (fis.

260), as_circunstdncias evidenciam que .ao afirmar a simulagdo a autora na
verdade ‘estaria pretendendo se beneficiar de sua propria torpeza’, quicd
buscando apenas, ‘por via transversa’,- livrar-se_de negécio que ndo teve o

resultado esperado’.” (Apelagsio n° 7.071.365-2, j. 14.09.2006).

Ademais, com a evolugao dos broéessos de cobranga movidos contra os
devedores, que os colocam em situagdo menos favoravel do ponto de vista
juridico-processual, reduziram-se consideravelmente o poder de barganha desses
mesmos devedores e 0 horizonte temporal para solugdo de tais demandas, que
hoje est&o mais perto do fim do que estavam em 2006 e também em 2010.

‘O argumento da incerteza juridica sobre o resultado das cobrangas
ajuizadas pela Massa Falida contra devedores que alegam a ocorréncia de
reciprocidade, portanto, ndo mais se sustenta. Desanuviou-se o “complexo
cenarno juridico” que permeava as operagdes de crédito da Massa Falida e que
justificava a Antiga Politica Geral de Acordos/2006.

Restaria, ainda, a alegagdo de. que seria impossivel uma analise
individualizada dos devedores da Massa- Falida. Mas nem esse argumento
merece acolhida nas atuais conjunturas do processo.

Por outro lado, sabem os devedores que a qualquer tempo, mesmo apds
sofrer derrotas judiciais (inclusive apés o transito em julgado da deciséo que vier a
ser proferida pelos tribunais superiores em suas contendas com a Massa Falida),
podem simplesmente contatar a Administragido da Massa Falida para a
celeb—ragéo de ‘um acordo em bases extremamente vantajosas — para eles,
devedores recalcitrantes.

Hdje, fpasse o truismo, todos os devedores do Banco Santos partem com
uma imensa vantagem em negociagbes que venham a entabular com a
Administragdo da Massa, pois sabem que a qualquer tempo podem invocar os
termos de uma “proposta uniforme de acordos” e pagar apenas parcialmente o
seu débito, independentemente de sua qualidade e de seus argumentos e,
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também, de sua capacidade patrimonial ®- financeira. E mesmo ap6s proferida
deciséo judicial de ultima instancia, transitada em julgado, fulminando suas
pretensdes juridico-processuais.

Ou seja mesmo que se deteriore a situagido processual de um dado
devedor (com a prolagdo de decisdes desfavordveis em primeira, segunda &
demais” nnsté}ncnas), bem sabe ele que continua a dispor de um “cheque em
branco”, podendo, sempre e sempre, socorrer-se da Politica Geral de
Acordos/2010 e encarar como lucro aquilo que de outra forma estaria obrigado a
pagar, em uitima instancia, aos Credores.

Dizendo-se o0 mesmo de outro modo, os Agravantes, como credores
legitimamente interessados na maior recuperagdo de ativos possivel,
entendem ni#o mais ser recomendavel ~ mais ainda, justificavel ou aceitavel
— a adogido de proposta padrido, uniforme e piiblica de acordo, ainda que
com taxas de desagio e prazos para pagamento menores, sob pena de os
credores virem, ao final, a ser grave e irreparaveimente prejudicados. Mais
que isso. Nao faz sentido, sob qualquer dngulo que se queira examinar a
questio, que devedores recalcitrantes possam se valer de um desconto
sobre suas dividas mesmo depois de transitada em julgado decisdo judicial
determinando seu pagamento.

Desnecesséario apontar que a avaliagao casuistica e individual de uma
proposta de negociagdo é sempre mais vantajosa do que a adogdo de uma
proposta padronizada, uma vez que esta deixa de considerar aspectos
relevantissirﬁps, como a situagao patrimonial do devedor e a repercusséo que
uma cobranga judicial poderia causar, trunfos que, se bem utilizados, acabam por
se materializar em acordos mais vantajosos e justos para os Credores e para o
Falido.

O que se tem, a olhos abertos, & que a Nova Politica Geral de
Acordos/2010 deixa de levar em conta a capacidade de pagamento dos
devedores e a situagdo juridica do crédito detido pela Massa Falida contra os
devedores — créditos estes que vém sehdo reconhecidos como legitimos pelo
Poder Judicidrio, e vadlidas as respectivas cobrangas promovidas. E isso, ao
entender dos ora Agravantes, nao mais se justifica na atual conjuntura.

DOCS - 5612i8v2 DOCS - 561208v2



o ‘3/

LOBO & IBEAS 23 0

ADVOGADOS

Os Credores — notadamente através de seu Comité — guerem, devem e
podem participar do processo decisério acerca dos termos de cada um dos
acordos que vier a ser celebrado com os devedores da Massa Falida, pois, ao fim
e ao cabo, 6 em favor deles, Credores, que esses recursos reverterao.

E por isso que discordam os Credores da assertiva contida na r. decisdo
agravada no sentido de que estaria coberta pela coisa julgada a pretensao do
Comité de Credores de convocar Assembleia Geral de Credores, “para que
estabelega que eventuais propostas de acordos a ele submetidas sejam
analisadas caso a caso, observando critérios de razoabilidade, proporcionalidade
e adequabilidade, além dos principios de gavemanga e transparéncia no trato das
questdes de interesse da universalidade de credores” (doc. n° 05 — fis. 24.271).

Entendeu a r. decisdo agravada, assim, que a atual Politica Geral de
- Acordos/2010 jamais podera ser revogada ou minimamente modificada.
Entendeu que, por ter sido objeto de decisdo homologatéria, a matéria esta
preclusa e Credores e Falido estardo, etemamente, vinculados aquela Politica,
ainda que ela dsixe de ser vantajosa — pior, ainda que passe a ser prejudicial — a
todas, Credores e Falido.

Tal entendimento, d.m.v., esta errado. Em primeiro lugar, porque a decisao
que, no processo falimentar, acolhe uma proposta geral de acordo — assim como,
analogicamente, ocorre com o Plano de Recuperagéo Judicial — se reveste de
natureza mais administrativa do que judicante. Com efeito, se aprovada pelos
unicos interessados — Falido e Credores —~, a proposta de acordo (neste caso, a
Politica Geral de Acordos) nao pode ser. indeferida pelo juiz, salvo no que
depender de aspectos formais ou violadores da ordem publica, justamente como
ocorre com o Plano de Recuperagao Judicial.

E exatamente por isso que o art. 22., § 3°, da Lei n° 11.101/05 condiciona a
aprovagio de qualquer acordo ou desconto em crédito da Massa Falida a oitiva

prévia do Comité de Credores.

Ai eété 0 segundo equivoco da r. decisao agravada, nesse particular, pois
o MM. Juizo a quo entendeu que: “ndo cabe ao Comité a iniciativa para o
estabelecimento de critérios para estas composigées, devendo apenas, nos
termos da lei, ser ouvido sobre as propostas lancadas pela administracao
da massa faiida” (doc. n® 05 —fls. 24.272).
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O processo de faléncia se desenvolve com vistas a, o mais rapidamente
possivel, arrecadar e liquidar a maior guantidade de ativos, para pagar os
Credores e, se vidvel, restituir eventual saldo ao Falido. Estes, em destaque, s&o
os Unicos dois players efetivamente interessados no resultado da faléncia.

-Portanto, quando o aludido art. 22, § 3° informa que “na faléncia, o
administrador judicial ndo poderd, sem autorizagdo judicial, apds ouvidos o
Comité e o devedor no prazo comum de 2 (dois) dias, transigir sobre obrigagbes
e direitos da massa falida e conceder abatimento de dividas, ainda que sejam
consideradas de dificil recebimento®, a Lei nao estabelece apenas o direito de os
Credores manifestarem sua opinido. De modo diverso, a Lei pretende que os
verdadeiros interessados no acordo — no recebimento de recursos pela Massa —
definam se aquela transagao € ou ndo boa para si.

A intengéo do legislador, evidentemente, foi colocar 0 administrador judicial
em segundo plano, com o exercicio de sua fungdo, também nesse aspecto,
condicionado e subordinado ao interesse dos Credores:

“O administrador judicial, na faléncia, qualifica-se, como foi assinalado nos
comentérios anteriores, como auténtico administrador da massa falida,
detentor inclusive de poderes de representagdo, poréem npao_é
. administrador _plenipotenciario, uma vex que estd gerindo um
- patriménio _auténomo, de titularidade de terceiro (o devedor), que
simp]e_sménte foi afastado de suas atividades, pelo decreto de quebra
(art. 75). A Lei, repetindo o que constava do art. 63, inc. XVIll, do Decreto-

Lei revogado, considera o poder de transigir (ou seja, prevenir ou
terminar litigios e concessbées mutuas, como reza o art. 840 do Cédigo

Civil) como prerrogativa excepcional, a exemplo do que sucede com o
mandato (Cédigo Civil, art. 661) — dai por r exercido

apés a oitiva do préprio titular do patriménio auténomo e do Comité

de Credores, se em funcionamento este 6rgdo, e depois da devida
autonzagéo do juiz.

O mesmo sucede com a concesséo de abatimentos de dividas, ainda que
consideradas de dificil recebimento; apdés as negociagdées com _os
devedores da massa, das quais resulte que a viabilidade dos

pagamentos depende de concessdes e descontos, cabe ao
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-administrador judicial submeter ao jujz as stas gue receber, que

doci'diré’?a& s ouvir o proprio devedor e o Comité de Credores, se em

funcionamento. Note-se que o dispositivo guarda certa similitude com o
previsto para a recuperagéo judicial, quando o devedor for afastado da
administragdo (art. 64, caput), caso em que os negécios de alienagéo,
garantia ou que acametem endividamento dependem de autorizagdo
judicial, a-pedido do Comité de Credores (art. 27, inc. ll, alinea c), ou do
proprio administrador ou gestor judicial, se ndo constituido aquele 6rgéo
(arts. 28 e 65).” ‘

O magistrado, a seu tumo, atu.éré com atribuicao judicante apenas se
houver dissenso entre a vontade do Comité de Credores e a do Falido — os
interessados, ouvidos antes da aprovagéo do acordo. De resto, sua atuagao é
administrativa do processo de faléncia, hdo devendo imiscuir-se no mérito da
conveniéncia dos acordos que serao ou nao celebrados e em que termos.

_F comc ensina Nelson Abr&o, analisando o processo falimentar:

-*O juiz tem fungbes judicantes e também administrativas. No desempenho

das pnmeiras, decide questbes de direito, geralmente de natureza civil e
comercial, atuando jurisdicionalmente em matéria penal, até o recebimento
da denuncia ou queixa contra o falido, inclusive (art. 109, § 2°). No plano
administrativo, o0 magistrado supervisiona a atuagéo do sindico e determina
a execugdo de medidas acautelatérias, como a continuagéo do negécio, a
venda antecipada de bens, além de fixar salarios de prepostos da massa
ou auxiliares do jufzo."

A referida venda antecipada de bens em tudo se assemelha a celebragao
de acordos pela Massa. Esta, sempre;vse tratando de formas de realizagdo de
ativos, para efeito de pagamento aos Credores (e ao Falido), matérias em que o
magistrado atua com funcdo meramente administrativa _do processo (néo
havendo, portanto, como se falar em coisa julgada sobre os despachos a
esse teor).

s Comentéarios & Nova Lei de Faléncia e Recuperagéo Judicial de Empresas: Lei n® 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005; Coordenadores Osmar Brina Corrda-Lima e Sérglo Mouréo Corréa Lima — Rio de Janeiro:
Forense, 2009, p. 181.

8 In Curso de Faléncia e Concordata, Amador Paes de Aimeida, Saraiva, 18 edigéio, Rio de
Janeiro, 2000, p. 230.
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judiciais movidos contra o5 devedores inadimplentes |4 foj incorrida
sea 0 pagamento de honordrios advocaticios iniclais, seja custas, despesas oy
{RxGAS jLdiCIanas.

Trata-se, evidentoments, de uma situagio plenaments administrdvel, am
bases caso @ caso, sob a supervisdo das instincias proprias (raz, Ministéno
Plbico & Credores). E &, sem divida, a dnica forma de se obter methgras
resulipdos para a universalidade de Credores, compensando o enome
“vestimento” de mais de R 60 milhdes feito justamente por odos os Cradoras.

A
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Mo |8 longo curso desta faldncia, iniciada em 2005 (vAo-se oo anos,
Poname), foram instituidas apenas duas diretrizes para celebragdo de acordos

Com o= devedores da Massa Falida: as j@ mencionadas Poliicas Gerals de
Acardos 2006 & 2010,

Agora, passados mals 1rés anos, os Credores estio cenos de que as ahuals
Dfraie para negociagdo com devedores ndlo mais alendem As suas

: & pretensbes, na condigdo de reats interessados na liguidagio dos
#ivos da Masss,

Foi 50 0 que ewpds o Comité de Credores, na petigio (dog. n* 09)
~Meseniada em 19.12.2012, que redundou na f, decisdo agravada. @ da qual,
o 98 Credoras 6 aprapriam de aiguns treches @ concelios reievantas para &
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g , BNCAIGES.
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prazer_ @ conveniéncia, mesmo depois de esgotados todos os seus infrutiferos
esforqoé diante do Poder Judiciario, percurso sabidamente ainda longo para este
ja longo processo. A Politica de Acordos e sua peculiar forma de aplicagio
garantem tais  beneficios e vantagens aos devedores da Massa sem que, em
contrapartida, se exija um alinhamento aos interesses legitimos dos Credores de
receberem o mais possivel no menor prazo possivel.

Com efeito, os credores sao obrigados a continuar suportando custos
elevadissimos para manter em funcionamento toda uma estrutura de defesa dos
seus interesses e protegdo de seus crédltos custo este que ja consumiu até hoje
perto de R$ 60 milhées.

Na atual conjuntura, os procedimentos assim adotados pela Administragao
da Massa ndo atendem a critérios minimos e aceitaveis de adequabilidade,
razoabilidade ou proporcionalidade, gerando inegaveis beneficios para os
devedores em detrimento justamente dos credores. Ao menos do ponto de vista
dos credores, estad-se longe, bem longe, de uma adequada relagdo
custo/eneficio.

Para se fixar em apenas um caso concreto e recents, ja tratado neste feito,
devedor da Massa sem maiores dificuldades financeiras ou patrimoniais, depois
de oito _anos. tentando compensar as operagbes de “reciprocidade” que
voluntariamente contratou com empresas ligadas ao Falido, teve suas pretensges
rechagcadas nas duas primeiras instncias do Poder Judiciario. A decisdao do
TJ/SP, de novembro de 2011, permitiu que a Massa Falida, em termos praticos,
pudesse afinal iniciar a efetiva cobranca de seu crédito, a essa altura montando a
mais de R$137 milhdes, afastando a liminar que até entio protegia a
inadimpléncia daquele devedor.

Poucos meses depois, em maioc de 2012, porém, la estava 0 devedor a
garantir para si as benesses propncnadas pela Politica de Acordos, habilitando-se
a pagar pouco mais de R$ 17 milhbe , OU irrisérios 13% de sua divida total,
gozando, assim, de um desconto d& mais de R$ 120 milhdes (e com isso
revertendo na pratica a decisdo do Poder Judicidrio que, em duas instancias,
afastou sua prelensdo de compensér as operagbes de “reciprocidade”). Os
documentos relativos a essa “transag30” estéo acostados ao presente recurso

(docs. n°11).
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Essa discusséo nao gira em torno de nenhuma divergéncia entre o Comité
e o Administrador Judicial quanto aos numeros acima, nem mesmo se esta aqui
registrando eventual conflito teérico a respeito de formulas para se calcular seja a
divida, seja o valor envolvido no acordo ou mesmo no desconto.

~ A proposta de acordo defendida pelo Administrador Judicial com base nos
valores acima informados foi, claro, rejeitada pelo Comité de Credores.

Clnco meses depois, durante oS quais_seguer voltou o Administrador

Ude@l a tratar do tema, o Comité foi surpreendido ndo mais por uma
tentativa _de acordo, mas por um __acordo efetivaments fechado e

sacramentado, conferindo ao devedor, grosso modo, as mesmissimas e
extraordindrias vantagens, especiaimente o injustificavel desconto de mais de

R$ 120 milhdes.

Em fungdo de todo esse episddio, confirmaram-se as impressdes do
Comité de que a discussao de fundo suscitada por aquele acordo, na verdade,
néo estd ligada aos seus termos e condicdes especificos, quer se olhe para o
desconto de mais de R$ 120 milhdes garantido ao devedor, quer se considerem
os mais de oito anos para que a Massa finalmente pudesse conseguir recuperar
pouco mais de 13% de seu crédito. '

Ora, quando se fala em “massa 'falida" fala-se, a rigor, nos préprios
Credores. Claro, pois sdo os credo_rés que vém custeando todos esses anos
deste ja longo processo de faléncia, ‘conta esta, até hoje, batendo na casa dos
R$ 60 milhégs. Assim como sdo os Crederes que, no fim, suportarao os énus da
Politica de Acordos (com a qual ndo concordam e que querem rediscutir em
Assombieia),j que em termos praticos promove a troca de créditos/papéis bons
(contra 9mpreéas solventes e pujantes) por créditos/papéis podres (contra o
Falido g/ou empresas a ele ligadas, todas elas sabidamente de papel ou sem
nenhuma capacidade econémico-financeira).

Esta em jogo, em esséncia, a recuperagao da propria carteira de recebiveis

da Massa, ativo cujo valor nominal supera os R$ 3,3 Bilhdes. Cuida-se, na
verdade, da forma como vem sendo e deve ser doravante tratado este que é, sem
sombra de duvidas, o principal, sendo o Unico, ativo com que podem contar 0s
Credores para a recuperagio de suas perdas. Este tema, no entanto, até hoje,
sete anos depois de definida a Politica de Acordos e trés anos depois de sua
primeira (e até aqui Unica) reviséo, néo sensibilizou 0 Administrador Judicial.
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Por Qutro lado, ndo se quer criar um impasse que prejudique a evolugdo do
feito . falunentar .reconhecendo os Credores, ao contrdrio do Administrador
Judlmal a necessudade de se discutir a Politica de Acordos e, de modo geral, sua
apllcaqao em beneficio dos Credores. E o férum préprio no qual pode ocorrer
a necess_avnamente ampla e transparente discussdo e deliberagdo direta dos
Credores a respeito do tema é a Assembleia Geral de Credores.

Aligs, ao se promover a participagao direta dos Credores em tal definigao,
estar-se-a, a bem da verdade, prestigiando um dos mais celebrados propésitos da
nova Lei de Faléncias, que é a efetiva participagao dos Credores na definicao dos
destinos do processo, nos destinos de seus préprios créditos e direltos.

Auséncia riculum In mora inverso

Destaqgue-se, finaimente, que a pretendida realizagio de Assembleia Geral
de Credores, que 0 MM. Juizo a quo iegal e injustificadamente se recusou a
convocar, ndo causaré prejulzo a quem quer que seja.

A cimples reunido dos Credores, para que tomem, pessoaimente,
conhecimiinto do que vem ocorrendo nesta faléncia e possam, de viva voz,
deliberar scbre a melhor condugédo da recuperagido de seus créditos ndao tem
como, por Si s6.' acarretar sequer preocupagdo — muito menos prejuizo — ao
Falido (ou ao Administrador Judicial, que, alias, nem é parte no feito).

Nada justifica, portanto, que os Credores n&o possam se reunir de imediato
— mediante a convocagio de Assembleia por V.Exa. — e deliberar o que Ihes for
conveniente. Caso este recurso venha a ser desprovido, as decisfes tomadas na
aludida Assembleia simplesmente perderao eficacia. Nada mais.

Nessas condigoes, requer-se a antecipaciao dos efeitos da tutela
recursal, com a convocagio, por V.Exa., de Assembleia Geral de Credores, a
se realizar em 90 dias contados da publicagdo da respectiva decisdo, de
modo a se evitar que, muito em breve, novos acordos sangrem os créditos e
direitos dos Credores, sem que é’gtas sequer possam ser efetivamente
ouvidos a respeito dos abusos cometidos com recursos que, em verdade,
sdo de sua titularidade.
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- Diante do exposto, os Agravantes requerem:

'(_i) a antecipacao dos efeitgs"l'-da tutela recursal, com a convocagao,

- por V.Exa., de Assembleia Geral de Credores, a se realizar em 90
dias contados da publicagdo da respectiva decisdo, de modo a se
‘._. evitar que, muito em bqevé, novos acordos sangrem os créditos e
direitos dos Credores, sem que estes sequer possam ser
efetivamente ouvidos a respeito dos abusos cometidos com recursos

| qﬁe, em verdade, sdo de sua titularidade;

(ii) ao final, o provimento deste recurso, para reformar a r. decisdo
agravada, ratificando a convocagdo de Assembleia Geral de
~Credores feita com o acolhimento do item (a) acima ou
determinando que seja ela realizada, por ocasiao do julgamento final
deste agravo, naquelas mesmas condigdes.

Sao Paulo, 02 de julho de 201

(/Lo
LWZ'Eugénio Araujo Maller Fitho

OAB/SP n?® 145.264-A L .
arcelo Levitinas - ~ Thia ernandes Chebatt

OAB/SP n® 281.611-A OAB/SP n° 306.550

O Comitd de Credores da Massa Falida do Banco Santos, por seu representante
abaixo assin_ado, subscreve e ratifica integraimente os termos da presente, em
especial, as 'Opiniées e impressdes aqui contidas relacionadas a defesa dos

intemdade dos credores.

Rodolfo Gui’lhe;me/ Peano
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ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR DESEMBARGADOR ARALDO TELLES
RELATOR DO AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 0131882-37.2013.8.26.0000 DA E.
22 CAMARA RESERVADA DE DIREITO EMPRESARIAL DO E. TRIBUNAL DE

JUSTICA DE SAO PAULO

Ref.: Agravo de Instrumento n2 0131882-37.2013.8.26.0000

WEG SEGURIDADE SOCIAL e OUTROS, todos ja devidamente qualificados
nos autos do Agravo de Instrumento mencionado na epigrafe em que sao
Agravantes, sendo Agravada a MAssA FALIDA po BANCO SANTOS S/A, vém,
respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, por seus advogados infra-
assinados, com fulcro no artigo 501 do Coddigo de Processo Civil, desistir do
presente recurso, uma vez que 0 decurso do tempo aliado aos fatos ocorridos no
processo de faléncia no periodo de tramitagdo do presente Agravo acabaram por
esvaziar a eficacia da prestagao jurisdicional pleiteada, tornando-a inbcua mesmo

que provido o recurso.
Termos em que,

Pedem deferimento.
Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2014

- Pedro rino Bicudo

Luﬁ) Eullénio Aradjo Miller Filho
OAB/SP n? 222,362

OAB/SP n? 145.264-A
(
Thiago@?er ndes Chebatt
OAB/SP n2 306.550
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

CONCLUSAO

Fago estes autos conclusos a(o) Exmo(a). Senhor(a)

Desembargador (a) ARALDO TELLES

S3o Paulo, 1€ de vef()\t’bbuu) 2014,
MEscrevente Técnico Judiciério, subscrevi.

Aln°0131882-37.2013.8.26.0000
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