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CONCLUSAO

Em 16 de outubro de 2017 fago estes autos conclusos ao MM.
Juiz de Direito da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais, Dr. Paulo Furtado de Oliveira

Filho. Eu, Paulo Furtado de Oliveira Filho, Juiz de Direito, subscrevi.

| DECISAO

Processo n°: 0045770-22.2014.8.26.0100

Classe - Assunto Habilitacdo de Creédito - Recuperacao judicial e Faléncia
Requerente: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO
Falido (Passivo): Banco Santos S.A

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Paulo Furtado de Oliveira Filho

Vistos.

Os credores representados pelo escritorio Lobo & lbeas manifestaram-se nos
autos, propondo a convocacao de assembleia geral de credores para deliberacdo a respeito da
realizacdo alternativa de ativos.

Em sintese, a proposta consiste em:

A) atribuir aos credores quirografarios a integralidade dos ativos da massa falida, incluindo bens,
direitos em acdes;

B) com a referida da dacdo em pagamento, os credores ddo quitacdo a massa falida;

C) os credores quirografarios passam a deter a integralidade dos ativos em condominio, nos
termos e para os fins do arts. 1314 e seguintes do CC;

D) a relagdo entre os conddéminos e terceiros estardo regidas por regras objetivas de governanca e
transparéncia, de observancia obrigatoria;

E) o sindico/gestor do condominio, seguindo as regras estabelecidas na convencdo, atuard sob
permanente escrutinio e avaliacdo dos proprios conddminos, individualmente ou reunidos em
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assembleia geral de condéminos ou comité de crédito.

Apresentam os mencionados credores a minuta da convencdo de condominio e
afirmam que hé questdes relevantes a exigir decisdo judicial prévia.

Aberto prazo para manifestacdo dos interessados, vieram aos autos as peticoes de
credores a fls. 2310/2314, 2328/2333, 2412/2413 e 2429/2431, 2449/2450, 2492/2493,
2496/2498, 2501/2502, com réplicas dos proponentes a fls. 2415/2425, 2433/2437.

O administrador judicial se manifestou a fls. 2328/2410 e 2469/2488.
O Ministério Publico ofertou seu parecer a fls. 2505/2526.

E o relatorio.

Decido.

N&o ha impossibilidade juridica na constituicdo de condominio entre credores
quirografarios, cujos créditos serdo satisfeitos mediante dacdo em pagamento, pela massa falida,
da integralidade de seus ativos, com a reserva de valores para pagamento dos credores que
suplantam os quirografarios, como os trabalhistas, com garantia real e fiscais.

O art. 145 da Lei 11.101/2005, em carater exemplificativo, menciona
modalidades alternativas de satisfacdo dos credores, como a constituicdo de sociedade entre eles,
sem excluir a instituicdo de um condominio voluntario.

Quanto ao quoérum de aprovacdo desta proposta de condominio entre
credores quirografarios, estd previsto no art. 46 da Lei 11.101/2005: 2/3 dos créditos
presentes a assembleia, ndo computados os credores abstinentes.

Na licdo de Miranda Valverde, comentando a revogada lei de sociedades por
acOes, “a lei pune, entretanto, o indiferentismo, mandando excluir do célculo para a apuracéo
da maioria os votos em branco. E como tais se hdo de considerar, ndo s6 aqueles que nada
exprimem, sendo ainda aquelas manifestacfes dos acionistas, que ndo tem nenhuma relagéo com
0 objeto ou a matéria submetido a votagdo. E claro que também n&o serdo levados em conta 0s
votos de que dispunham os acionistas, que se abstiverem de votar ou estavam impedidos de
exercer o direito de voto, como os diretores e fiscais, na votagdo das suas contas e pareceres (art.
100). A soma dos votos reais é, pois, 0 nimero que servird de base para o calculo da maioria
absoluta.” (Comentérios ao decreto-lei n® 2.627, de 26 de setembro de 1940, Volume I, arts. 74 a
136, 3% edicdo - 1959, Forense, pag. 112-117).

A minoria dissidente deve se sujeitar a deliberacdo da maioria, pois os credores,
na faléncia, formam uma comunhdo de interesses, que consiste na melhor satisfacdo de seus
créditos.
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Se todos os credores tém como objetivo maximizar o valor dos ativos e reduzir 0s
custos de administracdo da massa, de modo a aumentar o valor de recuperacdo dos créditos, essa
comunidade pode optar entre prosseguir na liquidacao falimentar ou constituir um condominio.

N&o identifico na constituicdo do condominio violagdo a liberdade de associagédo
garantida constitucionalmente, pois nenhum credor quirografario sera obrigado a permanecer
associado, quer pelo fato de ndo se tratar de uma sociedade a ser constituida, quer pelo fato de
qualquer condémino poder ceder seu crédito a terceiros, assim como pode fazé-lo atualmente, no
curso do processo falimentar.

Ademais, a lei antiga previa expressamente que os credores dissidentes deveriam
ser pagos em dinheiro, disposicdo inexistente na lei atual, exatamente porque ela privilegia as
solucBes adotadas pela maioria dos credores, impositivas @ minoria, quer na recuperacgao, quer na
faléncia.

Dessa forma, se aprovada a dacdo em pagamento e a constituicdo do
condominio pela maioria de 2/3 dos créditos dos credores quirografarios presentes a
assembleia, ficardo vinculados a deliberacdo todos os credores quirografarios, mesmo que
tenham votado contrariamente a proposta, comparecido e ndo votado ou sequer
comparecido.

Uma vez aprovada a dagdo em pagamento dos bens da massa falida, havera
sucessdo particular dos credores quirografarios (em condominio) em todos os direitos e a¢fes em
gue a massa falida era parte, quer no polo ativo, quer no polo passivo, relativas aos bens e direitos
objeto da dacdo em pagamento.

Na&o se trata de sucessdo universal, pois somente certos bens (direitos, coisas
maveis, pretensdes em juizo etc), que serdo discriminados pelo administrador judicial, serao
entregues aos credores quirografarios em pagamento.

Nem se alegue que os credores quirografarios (em condominio) ndo poderdo
suceder a massa falida em juizo sem prévia aceitacéo da parte contraria, como previsto no art. 109
do CPC, porque a dacdo em pagamento proposta nos autos ndo se equipara a simples cesséo de
direitos ou aquisi¢do de bens feita por um particular que esta em juizo.

A dacdo em pagamento dos ativos da massa falida aos credores quirografarios é
uma modalidade destinada a realizacdo dos interesses dos credores prestigiada no novo sistema
falimentar, de modo que a autorizacdo prevista na legislacdo especial afasta a restricdo contida na
lei geral.

Também as acgBes no exterior ajuizadas pela massa falida poderdo ter
seguimento com os credores quirografarios (em condominio), mas somente as acOes relativas
a bens e direitos objeto da dagdo em pagamento.
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Repita-se: a proposta contém um meio de realizacdo do ativo para
pagamento do passivo quirograféario.

A dacdo em pagamento ndo resultara em extin¢ao do processo de faléncia e
exige a identificagcdo dos bens que serdo dados em pagamento e da divida que sera liquidada.

Logo, ndo cabe aos credores quirografarios (em condominio) a titularidade de
acOes futuras, relativas a bens e direitos ainda ndo conhecidos e sequer arrecadados, 0s quais, por
isso mesmo, ndo compdem os ativos dados em pagamento.

Sendo assim, é preciso que o administrador judicial, ao convocar a
assembleia geral, apresente a relacdo dos bens, direitos e acBes que serdo dados em
pagamento, a fim de que sejam conhecidos dos credores quirografarios e possam deliberar a
respeito.

N&o entrardo nesta relagdo os bens imoveis cuja alienacdo ja foi determinada por
este juizo, mas nele serdo inseridos os créditos da massa perante devedores com acordos
pendentes de homologacéo.

Caso a proposta seja aprovada em assembleia, 0s credores quirografarios (em
condominio) passardo a titularizar os créditos objeto dos acordos, o que resultara na perda do
objeto do pedido de homologacéo.

Com a ndo-homologacéo dos acordos, eventuais recursos ja pagos por devedores
a massa falida serdo por ela devolvidos, ndo podendo ser apropriados pelos credores
quirografarios (em condominio).

Ainda como efeito da dacdo em pagamento dos bens em favor dos credores
quirografarios (em condominio), havera a extin¢do de qualquer responsabilidade do administrador
judicial e das obrigagdes do préprio falido, de modo que ndo havera qualquer importancia a ser
posteriormente exigida, quer do administrador judicial, quer do falido e de seu controlador.

Ao receberem os ativos, os credores estdo ndo so aceitando-os como suficientes a
satisfacdo de seus interesses, como reconhecendo que a atividade do administrador judicial foi
adequada, de modo que lhes interessa colocar fim as pretensdes que poderiam ter contra o falido
ou 0 administrador.

Para que ndo haja duvida sobre tais exoneragdes, deverd o administrador
judicial mencionar, na convocagao da assembleia, o valor do passivo quirografario do falido
que serd extinto mediante a dacdo em pagamento, bem como a auséncia de responsabilidade
do administrador judicial pelos atos praticados.

Com relacdo aos documentos que estdo em poder da massa falida, deverdo ser
entregues aos credores quirografarios (em condominio) apenas os relativos ao recebimento dos
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ativos dados em pagamento, sem prejuizo do administrador judicial, sempre que instado, fornecer
os documentos adicionais que forem necessérios a defesa dos interesses do condominio.

Antes, porém, de se operar a entrega dos ativos conhecidos e arrecadados aos
credores quirografarios (em condominio), ficardo reservados na massa falida os recursos
destinados a satisfacdo dos credores superiores aos quirograférios: créditos trabalhistas,
com garantia real e fiscais.

Registro que nas prestacfes de contas mensais da administracdo judicial estio
identificados os valores das provisdes e reservas, em favor dos credores das classes que precedem
os quirografarios, de modo que qualquer interessado dispde de informagdo sobre quanto sera
retido pela massa falida.

A despeito disso, o administrador judicial apontard, na convocacdo da
assembleia geral de credores, os valores das reservas, provisdes e contingéncias em favor dos
credores superiores aos quirografarios.

Observo também que o administrador judicial noticiou que a Receita Federal
ainda ndo se manifestou de forma definitiva quanto a consolidacdo do Refis, de modo que nédo
poderda ser imputada qualquer obrigacdo ao administrador judicial por tais débitos.

Sendo assim, enquanto ndo houver decisdo definitiva da Receita Federal a
respeito do tema, cabera aos credores quirografarios deliberar entre (i) deixarem reservado junto a
massa falida o valor do débito ainda ndo consolidado junto a Unido ou (ii) exonerarem o
administrador judicial e assumirem a responsabilidade pelo débito tributario acima mencionado.

Sem prejuizo disso, fica instado o administrador judicial a envidar seus
melhores esforcos no sentido de obter resposta definitiva da Receita Federal em tempo
razoavel.

Além das reservas e provisbes dos valores para satisfacdo dos credores
trabalhistas, com garantia real e fiscais, deverdo permanecer na massa falida recursos suficientes
para pagamento dos créditos extraconcursais, incluindo-se a remunera¢do do administrador
judicial e encargos da massa até que 0 processo seja encerrado.

Quanto a remuneracdo do administrador judicial, j& foi fixada em 1% dos ativos
realizados, o que deve incluir a remuneracdo financeira sobre os recursos obtidos pela
administracdo judicial até 30 de junho de 2017.

Se o0s credores receberam seus rateios com base nos valores obtidos pela
administracdo, acrescidos da remuneracdo financeira, privar o administrador judicial desta
remuneracdo resulta em desqualificar o seu trabalho e levar os credores a um locupletamento
indevido.

Lembre-se que o administrador judicial requereu e o juizo autorizou a aplicagao
dos recursos da massa falida em titulos publicos federais, com rendimento superior ao dos
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depositos judiciais.

Nada mais justo, portanto, que o administrador judicial receba 1% do que ja foi
realizado do ativo acrescido da receita financeira, lembrando que os credores ficaram com o0s
demais 99%.

Quanto aos ativos que serdo dados em pagamento, também parece adequado
atribuir ao administrador judicial remuneragdo por seu trabalho ja realizado e que culminaria em
beneficio dos credores.

N&o se pode, contudo, fixar a remunera¢do por ativos que serdo entregues aos
credores quirografarios (em condominio) no mesmo patamar estabelecido para os ativos ja
realizados.

O administrador judicial e sua equipe contribuiram decisivamente para o éxito da
arrecadacdo de bens no exterior e da cobranca de créditos contra devedores da massa que se
envolveram em operacdes prejudiciais ao banco, o que certamente gerou o interesse dos credores
quirografarios em assumir os ativos e administra-los, frustrando, assim, a legitima expectativa
de remuneracdo do administrador sobre a realizagdo desses bens.

Destarte, razoavel o arbitramento da remuneracdo global do administrador
judicial em R$ 10 milhdes, assim discriminado: a) 1% sobre o valor ja realizado até 31 de
junho de 2017, que podera ser liberado desde logo (aproximadamente R$ 6,7 milhdes),
observada a retencdo de 40% nos termos do art. 24, par. 30., da Lei 11.101/2005; b) o
restante (aproximadamente R$ 3,3 milhdes), pela arrecadacao dos ativos que serdo dados
em pagamento aos credores quirografarios (em condominio).

Observo que a segunda parte da remuneracdo serd devida somente depois de
aprovada a dagdo em pagamento em assembleia geral e, caso ndo se realize tal condigéo, o
processo terd seguimento e a remuneracgao serd oportunamente fixada.

Também é necessario manter recursos no caixa da massa falida destinados a
suportar os encargos da massa até que 0 processo seja encerrado, pois a dacdo em pagamento aos
credores quirografarios ndo permitira o imediato encerramento da faléncia.

A quantia de R$ 200.000,00 mensais pelo prazo de doze meses, totalizando
R$ 2.400.000,00 mostra-se adequada para fazer frente a tais encargos, e, caso haja saldo
positivo, sera efetuada a transferéncia aos credores quirografarios (em condominio).

Porém, ainda ndo se pode convocar a assembleia de credores para deliberar sobre
a proposta de constituicdo do condominio porgue a minuta de convencao apresentada para rege 0s
direitos e obrigacfes dos credores quirografarios é silente quanto a remuneracdo do gestor dos
ativos, situacdo que inviabiliza a deliberacéo.

Justifico.
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Os credores tém o interesse comum na maximizagdo do valor dos ativos e na
reducdo do passivo, incluindo a diminuicdo das despesas de administracdo da massa falida.

Portanto, é o aumento do valor de recuperacdo dos créditos um fator decisivo
para os credores optarem pelo prosseguimento da faléncia ou pela constituicdo do condominio.

Nesse sentido, tém os credores direito de informag&o prévia sobre a remuneragao
a ser cobrada pelo gestor dos ativos do condominio.

Trata-se do mesmo principio de plena informacdo que rege as deliberacGes
tomadas na recuperacao judicial.

Na recuperacédo, o devedor é obrigado a pormenorizar os meios de recuperacao e
a apresentar documentos com a exposicao da sua situacdo patrimonial, econdmica e financeira, de
modo a permitir aos credores uma deciséo refletida sobre a aprovagéo ou rejeicdo do plano.

Na faléncia, os credores também tém direito de comparar os custos da faléncia e
as despesas de administracdo do condominio, bem como saber desde logo quem sera o gestor,
especialmente porque s6 poderéa ser destituido com quérum qualificado.

No caso dos autos, contudo, ndo ha previsdo no tocante a remuneracdo do
administrador/ gestor de ativos, nem de quem sera o administrador.

Veja-se:

“(...) D)...... e, considerando-se que o Condominio ndo possui personalidade
juridica, (c) autorizar e legitimar o sindico do Condominio, que devera ser
um gestor profissional a ser eleito pelos Conddminos na forma desta
Convencao, para administrar e gerir a coisa comum, em regime de melhores
esforgos, sem garantia de resultado e em caradter ndo discricionério, e
seguindo as melhores praticas e regras de governanga e transparéncia,
sempre com vistas a perseguir, no interesse coletivo dos Condéminos, a
maior recuperacdo e/ou realizacdo possivel dos Bens e Direitos, no menor
prazo possivel (“Gestor de Ativos Nao Discricionério”)” (fl. 2261).

“G) O Gestor de Ativos Nao Discriciondrio e os demais prestadores de
servicos contratados pelo Gestor de Ativos N&o Discricionario, seus
respectivos socios, administradores, empregados e prepostos ndo sao,
portanto, responsaveis por eventuais danos ou prejuizos, de qualquer
natureza, diretos ou indiretos, sofridos pelos Condéminos em razdo da
aprovacéo (...)” (fl. 2262).
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“6.1. Pelos servigos prestados nos termos desta convencdo e do contrato de
gestdo, 0 GESTO DE ATIVOS NAO DISCRICIONARIO fara jus a uma
remuneracdo mensal fixa no valor de R$[:] ([-] reais) (“Comissao de
Gestdo”), a ser paga ao Gestor de Ativos N&o Discricionario no 5° (quinto)
Dia Util do més subsequente, sendo o 1° (primeiro) pagamento devido no 5°
(quinto) Dia Util do més seguinte & sua nomeagcao, a ser calculado em bases
pro rata temporis....” (fl. 2273).

“6.3. Adicionalmente, 0 GESTOR DE ATIVOS NAO DISCRICIONARIO
fara jus a uma comissdo de recuperacéo, a ser paga pelo CONDOMINIO ao
GESTOR DE ATIVOS NAO DISCRICIONARIO, concomitantemente ao
pagamento da Comissdo de Gestdo, em regime de caixa, Unica e
exclusivamente com o0s recursos decorrentes dos recebimentos, pelo
CONDOMINIO, dos BENS e DIREITOS integrantes do CONDOMINIO,
equivalente a [-]% ([-] por cento) e de todo e qualquer valor recebido pelo
CONDOMINIO decorrente, direta ou indiretamente, dos BENS e DIREITOS
(“Comisséo de Recuperacdo™)....” (fls. 2273).

Por isso, deixo de atender ao pleito de convocacdo da assembleia geral de
credores, cabendo aos proponentes, no prazo de 30 dias, adequar a minuta da convencéo ao teor
desta decisdo, além de identificar: a) os bens moveis, direitos e pretensdes judiciais que serdo
recebidos em pagamento, com o auxilio do administrador judicial; b) o administrador/gestor dos
ativos; ¢) a remuneracdo do administrador/gestor de ativos.

Intimem-se.

Séao Paulo, 16 de outubro de 2017.

Em de de 2017 recebi estes autos em cartorio.
Eu, ,assistente judiciario, subscrevi.
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