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RECUPERAÇÕES JUDICIAIS DE SÃO PAULO CAPITAL  

 

 

 

 

Processo n° 0045770-22.2014.8.26.0100 

Laudo de Avaliação da Carteira de Crédito    

 

 

 

A Massa Falida do Banco Santos S.A.,  por sua administradora 

judicial e por seu advogado que esta subscrevem, vem, com o devido 

respeito, à presença de V. Exa.,  para expor o quanto segue:  

2.  Após o requerimento formulado pela administração judicial  para 

contratação de empresa especializada visando a análise e avaliação da 

carteira de crédito ( f ls .  3376/3376), V. Exa. houve por bem acolher, entre 

outras, a proposta da BDO RCS, conforme decisão de fls.  3476/3477 .  

3.  Diante disso, após um processo  minucioso de análise da carteira de 

crédito do Banco Santos , a BDO RCS apresentou o resultado de seus 

trabalhos, consubstanciado no “Relatório de Análise de Carteira de 

Recebíveis”  (Doc. 01) .   

4.  A carteira submetida a exame pela empresa avaliadora 

compreendeu 555 processos, sendo 317 processos (carteira de 

recebíveis) , 80 com valor passivo superior ao ativo , os demais compostos 

por processos tributário,  trabalhistas e outros,  conforme se extrai  da 

relação de processos encaminhados pela administração judicia l  à empresa 

avaliadora:  
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5.    Ao final,  a carteira de crédito submetida à avaliação  pela BDO 

RCS compreendeu 317 processos, sendo 294 processos  ativos e 23 

processos passivos, relativo a 211 devedores.  

6.  As conclusões apresentadas pela BDO RCS em relação ao valor da 

carteira tem como parâmetro os eventos conhecidos até a data base de 

31/12/2021, motivo pelo qual , algumas pequenas distorções pode rão 

ocorrer, como por exemplo, acordos celebrados nesse período 1 ou 

decisões subsequentes (a decisão do TJSP que considerava prescri ta a  

ação indenizatória proposta contra o Banco Cruzeiro do Sul , foi  

reformada pelo STJ, podendo ser citada como uma delas ).  

7.  Causou surpresa a observação feita pela empresa avaliadora  em seu 

relatório que alguns credores/devedores  apresentam manifestação com o 

intuito de interferir nos trabalhos.  

8.   Antes de algumas observações e esclarecimentos considerados 

pertinentes, pelas conclusões apresentadas pela BDO, verifica-se que o 

resultado da avaliação da carteira de crédito da Massa Falida do Banco 

Santos atingiu o expressivo valor ponderado de R$ 2.469.568.075,88  ou 

2,5 bilhões de reais  em números redondos.   

                                                 
1  Por decisão proferida no incidente de nº 0831159-07.2009.8.26.0100 em 04/02/2022, o acordo 

celebrado com a Ita Empresa de Transportes foi homologado. 
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9.  Ressalva-se que foram consideradas pela empresa avaliadora três 

cenários distintos para que se pudesse chegar a um valor  final , como 

demonstrado a seguir:   

 

10.  É importante esclarecer que , devido ao fato da administração 

judicial somente ter acesso a versão final do relatório no dia anterior,  

alguns processos ou “avaliados” (devedores)  serão objeto de um exame 

mais aprofundado, podendo ensejar até mesmo a sua exclusão  da carteira 

a ser levada a alienação, à vista de eventos subsequentes ou 

impropriedades ocorridas por informações insuficientes dos escritórios 

que representam a massa falida  ou da própria administração judicial.  

11.  Estas situações serão levadas aos autos, em conjunto com os 

eventuais esclarecimentos solicitados pelos interessados, definindo -se,  

assim, a carteira de crédito a ser alienada . As exclusões realizadas mais 

o reexame dos créditos avaliados que foram desconsiderados por 

projetarem um resultado negativo (vide fls. 21/22 do relatório no item 

“Seleção dos processos ativos líquidos das ações passivas por 

avaliado”) ,  poderão ser objeto de uma nova alienação desta carteira 

remanescente.   
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12.  Com os esclarecimentos aqui prestados, a administração da Massa 

requer seja dada a oportunidade de manifestação sobre o  anexo 

“Relatório de Análise de Carteira de Recebíveis ”  a todos os interessados,  

bem como, ao representante do Ministério Público, sendo que, após,  

roga-se por nova vista, considerados os argumentos aqui apresentados .   

 

Nestes Termos,  
Pede Deferimento.  
São Paulo, 11 de fevereiro de 2022 

 

 

ADJUD Administradores Judiciais         João Carlos Silveira 
       Vânio Cesar Pickler Aguiar                        OAB/SP 52.052 

        p/ Administradora Judicial 
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Est rit amente privado e conf idencial

Massa Falida Banco Santos
Relatório de Análise de Carteira de Recebíveis
Data-base: 31 de dezembro de 2021
Emissão: 11 de fevereiro de 2022
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Tel. : + 55 11 3848 5880
Fax:  + 55 11 3045 7363
www.bdo.com.br

Rua Maj or  Quedinho 90
Consolação – São Paulo,  SP
Brasil 01050-030

0452/ 22
São Paulo, 11 de fevereiro de 2022.

A
Massa Fal ida do Banco Sant os S.A.
At . : ADJUD Administ radores Judiciais Lt da. , e seus responsáveis Dr. Vânio
Aguiar e Dr.  Messias de Azevedo

Ref. : Relatório de Análise de Carteira de Recebíveis

Prezados Senhores,

Encaminhando aos cuidados de V.S.as nosso relatório de análise de cart eira de
recebíveis da Massa Fal ida Banco Sant os (a “ Massa Fal ida”  ou “ Banco Sant os” )
referent e a data-base de 31 de dezembro de 2021.

Informamos que nossos t rabalhos e, consequent ement e esse relatório,  foi
elaborado baseando-se exclusivament e nas informações fornecidas pelo
Administ rador Judicial  e atual izadas pelos escrit órios de advocacia,
considerando at os e fat os ocorridos at é 31 de dezembro de 2021.

Nós (“ BDO Brazil ” ) real izamos serviços de compilação de dados para a Massa
Fal ida,  conforme descrito em nossa cart a-propost a dat ada de 5 de novembro
de 2019,  somente para auxil iar a Massa Fal ida na anál ise de sua carteira de
recebíveis. A ext ensão e a profundidade das anál ises realizadas, segue o
escopo determinado em nossa propost a o qual foi elaborado conforme a
sol icit ação det alhada pelo Administ rador Judicial , além das orient ações
adicionais por ele prest adas no decorrer do t rabalho. Consequent ement e,  não
fazemos af irmações sobre a suf iciência dos procediment os realizados,  quer
para a f inal idade para a qual foi sol icit ado est e relat ório ou para qualquer
out ra f inal idade.

Para efeitos do present e compromisso,  aceit amos como exatos os dados dos
processos j udiciais e informações fornecidas pelos advogados da Massa Fal ida
Banco Santos e pela Administ ração Judicial e,  port ant o,  nós não somos
responsáveis pela precisão de t ais dados.  Da mesma forma, nós conf iamos na
precisão das represent ações fornecidas a nós pela gest ão da Massa Fal ida
Banco Sant os. Excet o quando indicado de out ra forma, nós não corroboramos
t ais represent ações e informações. Não expressamos nest e relat ório nenhuma
opinião sobre quaisquer mat érias relat ivas à Massa Falida Banco Sant os.

Est e relatório ent regue no seu respect ivo arquivo elet rônico (i.e.  “ pdf ” )
conf igura a conclusão de nossos t rabalhos.

Cordialment e,

Mauro Massao Johashi

Alfredo Ferreira Marques Filho

MMJ/ AFMF/ AM/ LFFMM
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Atenção

Informações do relatório conforme escopo

As informações cont idas nest e relatório são para uso conforme o escopo
cont rat ado pela Massa Fal ida nos aut os do incident e processual nº 0045770-
22.2014.8.26.0100,  da 2ª Vara de Falências, Recuperações Judiciais,  do Foro
Cent ral  da Capit al / SP.

O present e relatório t em a f inalidade de anal isar a cart eira de recebíveis, e,
como t al ,  t em sua ut i lização rest rit a aos f ins det erminados nos aut os do
Incident e Processual nº 0045770-22.2014.8.26.0100, da 2ª Vara de Falências,
Recuperações Judiciais,  do Foro Cent ral da Capital / SP.

Considerações iniciais

Est e t rabalho foi elaborado com a f inalidade específ ica def inida na seção
“ obj et ivo dos t rabalhos”  const ante nest e relatório e o uso para out ra
f inal idade, para dat a-base diferent e da especif icada ou ext ração parcial  de
dados sem o t ext o complet o,  não apresent a ou reproduz conf iabil idade.

Independência

Nenhum membro da BDO Brazil t em ou pret ende t er int eresse f inanceiro,
diret o ou indiret o,  na Massa fal ida e/ ou nos at ivos-obj eto dest e relat ório,
assim como os honorários referent es ao present e t rabalho não guardam
relação de qualquer espécie ou natureza com o seu result ado.

Result ados hist óricos e premissas de proj eção

Normalment e exist em diferenças ent re resultados e performance hist óricos e
fut uros da Massa Fal ida,  dado que as circunst âncias e a realidades do mercado
e legislação mudam com o passar do tempo, diferenças essas que podem ser
signif icat ivas.

Os nossos procediment os não const it uem uma auditoria das demonst rações
cont ábeis ou de um exame de cont roles int ernos. Nós não verif icamos
independent ement e as informações cont idas nest e relat ório e,  port ant o, não
expressamos opinião e não fazemos nenhuma represent ação quant o à sua
exat idão ou complet ude.

Font e das informações

Os dados dest e relatório foram ext raídos a part ir de:

§ Arquivos em format o “ .xlsx”  (i.e. Excel) fornecidos a nós diret amente
pelos advogados da Massa Fal ida Banco Santos e pela Administ ração
Judicial ;

§ Peças processuais dos at ivos que compõem a cart eira do Banco Santos;
§ Relat órios gerenciais em format o “ word”  fornecidos a nós pelos advogados

da Massa Fal ida Banco Sant os;  e
§ Troca de e-mails com dúvidas e esclarecimentos ent re nós,  os advogados

da Massa Fal ida Banco Sant os e a Administ ração Judicial.

Nós não audit amos quaisquer informações f inanceiras cont idas nest e relatório
e,  port ant o,  não expressamos uma opinião ou qualquer out ra forma de
garant ia ou represent ações quanto à sua exat idão,  int egridade ou formato de
apresent ação.

Uso do relatório

Est e relatório não é adequado para qualquer out ro propósit o além de aj udar
a Massa Fal ida a anal isar sua cart eira de recebíveis, e, como t al , t em sua
ut i l ização rest rit a aos f ins det erminados nos autos do Incident e Processual
nº 0045770-22.2014.8.26.0100,  da 2ª Vara de Falências,  Recuperações
Judiciais, do Foro Cent ral  da Capit al / SP. Performance f inanceira e decisões
j urídicas subsequent es à aval iação da cart eira de recebíveis podem afet ar
mat erialment e as informações incluídas nest e relatório.

Não faz part e dos nossos serviços cont rat ados at ual izar nosso relatório ou
revisar as informações cont idas aqui por cont a de eventos e/ ou t ransações
que ocorram após a 31 de dezembro de 2021.

A BDO Brazil ,  t odavia,  se reserva ao direit o de revisar todos os cálculos
referidos nest e relatório,  se j ulgar necessário,  bem como revisar sua
conclusão, caso tenha conheciment o post erior de informações não disponíveis
na dat a de emissão deste relatório.
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It ens de nat ureza f iscal

O t rabalho considera a Massa Fal ida l ivre de ônus e encargos que, porvent ura,
exist am sobre ela, excet o aqueles expressos nest e relat ório.  Não efet uamos
invest igações e não assumimos responsabil idade quant o às mat érias de cunho
documental,  legal,  f iscal ou t rabalhist a.

O foco dos procedimentos foi exclusivamente de compilação de dados
fornecidos pelos advogados da Massa Fal ida e pelo Administ rador Judicial e,
port ant o,  l imit ado por nat ureza. Logo,  podem não ref let ir t odas as quest ões
f iscais relevant es da Massa Fal ida,  ou revelar erros ou f raudes,  se houver,  nas
informações apresent adas.

Não fazemos quaisquer af irmações relat ivamente à adequação dos
procediment os real izados.
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Glossário

Abreviação Significado

Administração da
Massa Falida

Advogados da Massa Fal ida Banco Santos e a
Administ ração Judicial

Carteira de
recebíveis ou
Carteira de ativos

Todos os processos j udiciais em que const a como
part e at ivo a Massa Fal ida Banco Sant os assim
como os seus respect ivos incident es e processos
acessórios e dependent es a eles.

Data-base 31 de dezembro de 2021

INPC Índice Nacional de Preços ao Consumidor ret irado
do IBGE

Massa Falida Massa Fal ida Banco Sant os

Processo ativo Processos em que a Massa Fal ida Banco Sant os
const a no polo at ivo (autor)

Processo passivo Processos em que a Massa Fal ida Banco Sant os
const a no polo passivo (réu)

Taxa SELIC Sist ema Especial de Liquidação e de Custódia.  É a
t axa básica de j uros da economia ret irado do
Banco Cent ral

Taxa de desconto Taxa apl icada a um valor fut uro para se descobrir
qual o seu valor no present e. Cálculo ut i l izado
para anál ise de ret orno do invest iment o.

TJ Tribunal de Just iça

Avaliado/ devedor Grupo econômico ou part es envolvidas nos
processos j udiciais

Todos os montantes encont ram-se em Reais (“ R$” ).
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Seção 1

Int rodução
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Introdução

Objetivo dos trabalhos

O present e t rabalho baseia-se int egralment e em processos j udiciais em que a
Massa Fal ida Banco Sant os é part e,  fornecidos diret amente pela
Administ ração Judicial  e Pat ronos da Massa Falida,  e obj et iva:

§ Compilar informações relacionadas ao perf i l desses recebíveis;
§ Realizar a aval iação j urídica de cada um dos recebíveis; e
§ Realizar a aval iação f inanceira de cada um dos recebíveis.

Período sob anál ise

Conforme acordado com a Administ ração da Massa Fal ida,  foram anal isados
os processos j udiciais da Massa Fal ida com base nas informações j udiciais
recebidas dos escrit órios de advocacia e do Administ rador Judicial at é 31 de
dezembro de 2021.

Trat ament o preliminar dos dados – base de cálculo dos recebíveis

A base de dados recebida apresent a informações dos processos j udiciais,
dest acando-se cobranças j udiciais, ações de execução de cont rato,
impugnações e habili t ações de recuperações judiciais e falências,
cumpriment o de sent enças,  ent re out ros.

Por cont a disso, nós,  j unt ament e com a Administ ração Judicial , criamos
formulário em formato excel com quest ionament os e informações a serem
inseridas pelos escritórios de advocacia do Banco Sant os que at uam nos
processos j udiciais, a f im de quant if icar os valores pleit eados em cada
processo para, post eriorment e,  se chegar aos valores da cart eira de at ivos da
Massa Fal ida.

Além disso, foram sol icit ados aos principais escritórios as peças processuais
de cada processo para se anal isar as premissas e composições do direit o a
receber do Banco Santos em cada um deles.

Houve a t roca de dúvidas e esclareciment os via e-mail  com os escritórios de
advocacia Leit e,  Tost o e Barros Associados, Kachan Advogados e Prest es e
Silveira Advogados referentes a informações processuais que ent endemos
necessárias para a anál ise de cada recebível.

Com base em t odas as informações e document ações real izou-se o cálculo de
cada valor pleit eado nos processos j udiciais para,  então,  se chegar ao valor
da cart eira de at ivos da Massa Fal ida.

Limit ações

O escopo de nossos t rabalhos é rest rit o a aval iação dos at ivos da Massa Fal ida
Banco Sant os. Assim,  excet o quando indicado de out ra forma,  assumimos que
o valor dos processos assumidos seria uma aproximação razoável do seu valor
de crédito na dat a-base da aval iação.  Para efeitos do present e escopo,
aceit amos como exat os os processos j udiciais da Massa Fal ida e demais
informações apresent adas pela Administ ração da Massa Fal ida e,  port ant o,
nós nos baseamos a part ir de t ais dados.

Da mesma forma, nós conf iamos na precisão das represent ações fornecidas a
nós pela Administ ração da Massa Fal ida.

Não fomos cont rat ados para, nem real izamos,  uma audit oria da Massa Fal ida
com a f inal idade de expressar uma opinião sobre element os específ icos
apresent ados nest e relat ório,  cont as cont ábeis da Massa Fal ida ou quaisquer
out ros it ens.  Consequent ement e,  não expressamos t al  opinião.

Além disso,  nós não expressamos qualquer opinião sobre sist emas de cont roles
int ernos da Massa Fal ida ou qualquer part e deles. Se t ivéssemos execut ado
procediment os adicionais, out ros assunt os poderiam t er vindo ao nosso
conheciment o que t eriam sido relat ados.

Est e relatório deve ser usado conforme o escopo cont rat ado pela Massa Fal ida
nos aut os do Incident e Processual nº 0045770-22.2014.8.26.0100, da 2ª Vara
de Falências,  Recuperações Judiciais,  do Foro Cent ral  da Capit al / SP.
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Os dados incluídos nest e relat ório foram ext raídos de informações fornecidas
a nós durant e a discussão com a Administ ração da Massa Fal ida, por meio de
regist ros fornecidos a nós por ela,  e de dados públ icos de mercado.

Exceto onde indicado em cont rário,  os procediment os realizados foram
baseados em informações fornecidas pela Administ ração da Massa Fal ida e em
mat erial  disponibilizado a nós em format o elet rônico.

Nós não compilamos nem audit amos quaisquer informações f inanceiras
cont idas nest e relatório e, port ant o,  não expressamos uma opinião ou
qualquer out ra forma de garant ia ou represent ações quanto à sua exat idão,
int egridade ou formato de apresent ação.

Not if icações

Recebemos manifest ações de int eressados (credores/ devedores) sobre
possíveis incident es que podem afet ar a present e aval iação de recebíveis,
sendo que, conforme orient ações do Administ rador Judicial ,  t ais
manifest ações foram encaminhadas aos seus cuidados para a tomada das
devidas providências,  bem como, da def inição em relação a inclusão dos seus
possíveis impact os no present e relatório.

Após análise da Administ ração Judicial , fomos orient ados a não considerar os
possíveis efeitos de t ais manifest ações na present e aval iação.

Premissas e análises

A met odologia adot ada pela BDO Brazil busca adequar os valores de cada at ivo
em conformidade com os aspect os de mensuração previst as na NBC TG 01(R1),
com o auxíl io da norma NBR 14653-1 - Premissas gerais de aval iações de bens.

Ent ret ant o, há de se levar em consideração o risco de cada processo j udicial
aval iado, a ausência de comparáveis e a incert eza quant o ao comport ament o
do mercado e da economia a nível nacional e int ernacional .

Desse modo, depreende-se que uma abordagem prudent e sobre as premissas
de aval iação dos valores dos at ivos é imprescindível.

A abordagem adot ada levou em consideração premissas baseadas nos est udos
realizados pela BDO Brazil acerca do comport ament o individual e colet ivo dos
at ivos, t ais como possíveis perdas decorrent es de inadimplência, redução do
valor recuperável,  acordos,  garant ias e risco de oport unidade.  O result ado da
anál ise consiste nas not as at ribuídas e dest acadas na seção Met odologia
j urídica e f inanceira.

Ressalt a-se que apesar da met odologia procurar mit igar inconsist ências ou
erros na proj eção, não há como evit ar a subj et ividade dos critérios adot ados
inerent e a est e t ipo de procedimento,  port ant o, a avaliação aqui apresent ada
pode result ar em conclusões diversas se realizadas por out ro prof issional ,
apesar disso, ent ende-se que est e sej a uma variável int rínseca ao ato de
proj eção de cenários fut uros.

Port ant o, no ent endiment o da BDO Brazil , os result ados obt idos ref let em de
forma razoável e prudent e a mensuração da cart eira de at ivos da Massa
Fal ida.

Por f im, a base de informações ut i lizada é composta pelos dados enviados
pelos escrit órios de advocacia e pelo Administ rador Judicial até 31 de
dezembro de 2021. Sendo assim, as informações e decisões proferidas e
enviadas post eriorment e a essa dat a não est ão ref let idas no cálculo da
cart eira de at ivos da Massa Fal ida.

.
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Seção 2

Cart eira de at ivos do Banco Sant os
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A Massa Fal ida Banco Sant os e a aval iação dos at ivos

O processo de falência ocorreu no ano de 2005 sob o nº de 0065208-
49.2005.8.26.0100,  t endo sido nomeado como Administ rador Judicial  a
empresa AdJud Administ radores Judiciais Lt da.,  CNPJ n.  14.227.154/ 0001-25.

No ano de 2014 foi inst aurado o Incident e Processual nº 0045770-
22.2014.8.26.0100 em que,  dent re os pont os discut idos nesse processo est á o
da aval iação da cart eira de at ivos da Massa Fal ida Banco Santos.

Em 8 de j aneiro de 2020 foi proferida decisão pelo MM. Juízo da Falência,  Dr.
Paulo Furt ado de Oliveira Filho,  autorizando a cont ratação da BDO Brazil para
a aval iação da cart eira de at ivos do da Massa Fal ida.

Por cont a da pandemia do COVID-19,  os t rabalhos foram suspensos,
ret ornando em 2021.

Composição da Carteira de at ivos

Da relação tot al de processos,  considerou-se para a composição da cart eira
de at ivos:

(i) Processos at ivos, os quais a Massa Fal ida det inha mais recebíveis
do que passivos dos aval iados;

Não foram aval iados:

(i i) Processos em que o result ado da aplicação da met odologia de
correção dest e relat ório result ou em um passivo para a Massa
Fal ida;

(i i i) Processos referent es as ações t rabalhist as e t r ibut árias;
(iv) Processos passivos não vinculados aos processos at ivos;
(v) Processos baixados/ encerrados;
(vi) Processos com acordo,  pagament o ou levant ament o em curso;  e
(vii) Out ros processos não suj eit os a aval iação.

Ressalt amos que os processos não aval iados, mencionados no it em (i i) do
parágrafo ant erior não conclui que t ais processos deverão ser pagos pela
Massa Fal ida,  mas t ão soment e que, com base na met odologia propost a nest e
relat ório,  os valores a serem recebidos pela Massa Fal ida seriam inferiores aos
passivos desse mesmo aval iado.

A carteira de at ivos da Massa Fal ida Banco Santos aval iada nest e relatório é
compost a por um tot al  de 211 devedores,  que correspondem a um tot al de
294 processos at ivos e 23 processos passivos.  O tot al  de processos é igual a
317.

Sendo assim, os 294 processos at ivos,  atual izados at é a dat a-base
(31/ 12/ 2021),  t ot al izam R$ 20.287.270.255,31 (vinte bilhões, duzent os e
oit ent a e set e milhões, duzent os e set ent a mil, duzent os e cinquent a e cinco
reais e t rint a e um cent avos) e 23 processos passivos que, at ual izados at é a
dat a-base (31/ 12/ 2021), t ot al izam R$ 1.765.010.051,95 (um bilhão,
set ecent os e sessent a e cinco milhões, dez mil  e cinquent a e um reais e
novent a e cinco cent avos).

Relação de processos Quantidade de processos

Total de processos 555

Processos at ivos (Carteira de recebíveis) 317

Passivo superior ao at ivo 80

Tributário e t rabalhist a 83

Polo Passivo Puro - Não exist em relação com at ivos 28

Ext into - Baixados 18

Acordo/ Pagament o/ Levant amento em curso 16

Out ros 13
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Com base nas informações colet adas, a cart eira de at ivos cont a com ações
j udiciais da seguint e nat ureza:

§ Anulatória;
§ Indenização;
§ Cobrança;
§ Condenatória;
§ Consignatória;
§ Declaratória;
§ Embargos de Terceiro;
§ Execução;
§ Falência;
§ Habil i t ação de Crédit o;
§ Mandado de Segurança;
§ Medida Caut elar;
§ Monitória;
§ Ordinária;
§ Recuperação Judicial ;
§ Reint egração de Posse;
§ Rescisória;
§ Rest it uição;
§ Revisão Cont rat ual;  e
§ Revocatória.
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Cont ato com os represent ant es da cart eira

A Massa Fal ida do Banco Santos é administ rada j udicialment e pela AdJud
Administ radores Judiciais Lt da. e a cart eira de at ivos é pat rocinada
maj orit ariament e por t rês escrit órios de advocacia. Seguem os dados e
cont at os repassados pela Administ radora Judicial de cada um deles:

Administ rador Judicial :  AdJud Administ radores Judiciais Lt da.
Dr. Vânio Aguiar
Dr. Messias Azevedo

Escrit ório Leit e,  Tost o e Barros Associados
Dr. Jorge Nemr
Dra. Pat ricia Rios Sal les de Oliveira
Dra. Maria de Melo Franco

Escrit ório Kachan Advogados
Dra.  Fabiana Sant os

Escrit ório Prest es e Silveira Advogados
Dr. Carlos Eduardo Silveira:

Além desses t rês escrit órios de advocacia,  exist em alguns processos que são
pat rocinados pelos seguintes escritórios:

§ Arruda Alvim & Thereza Alvim Advocacia e Consult oria Jurídica;
§ Lemos e Gimenez Advogados Associados; e
§ Velloza Advogados Associados.

Et apas t écnicas da avaliação dos at ivos da Massa Fal ida Banco Sant os

O t rabalho apresent ado nest e relatório tem como escopo o uso de duas
met odologias def inidas na seguint e ordem:

1) Met odologia j urídica;  e
2) Met odologia f inanceira.

A part ir das informações fornecidas pelo Administ rador Judicial  e pelos
Pat ronos da Massa Fal ida, foram realizadas anál ises j urídicas de cada processo
que compõe a carteira para verif icar os riscos inerent es e a probabilidade de
êxit o de cada um dos at ivos.

Além disso, realizou-se o cálculo f inanceiro para se chegar ao valor de cada
um dos at ivos, ut i l izando t rês cenários de probabilidade denominados 1, 2 e
3.

No f im, o valor da cart eira foi dado pela somatória da média ponderada de
cada um desses cenários. Todos esses aspect os f inanceiros e j urídicos serão
explicados det alhadament e a seguir.

Pa
ra

 c
on

fe
rir

 o
 o

rig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
p.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

04
57

70
-2

2.
20

14
.8

.2
6.

01
00

 e
 c

ód
ig

o 
C

63
4B

EC
.

Es
te 

do
cu

me
nto

 é 
có

pia
 do

 or
igi

na
l, a

ss
ina

do
 di

git
alm

en
te 

po
r C

AR
LO

S 
ED

UA
RD

O 
RA

MO
S 

PE
RE

DA
 S

ILV
EI

RA
 e 

Tr
ibu

na
l d

e J
us

tic
a d

o E
sta

do
 de

 S
ao

 P
au

lo,
 pr

oto
co

lad
o e

m 
11

/02
/20

22
 às

 19
:29

 , s
ob

 o 
nú

me
ro 

W
JM

J2
24

01
97

55
78

    
 .

fls. 5379



Met odologia j ur ídica
Relat ório de Anál ise de Cart eira de Recebíveis | Massa Fal ida Banco Sant os 14 de 36

Seção 3

Met odologia j urídica
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Premissas da base de cálculo

Quest ionário preenchido dos Processos j udiciais

Conforme informado ant eriorment e, a cart eira de at ivos é formada por
processos j udiciais do Banco Sant os pat rocinados pelos escrit órios Leit e,  Tost o
e Barros Associados,  Kachan Advogados, Prest es e Silveira Advogados, Arruda
Alvim Advogados, Lemos e Gimenez,  Vel loza Advogados e auxil iados pelo
Administ rador Judicial  da Massa Falida.

Primeirament e,  recebemos as informações de todos os processos da Massa
Fal ida Banco Sant os da base de dados do Administ rador Judicial que nos
auxil iou na aval iação.  A part ir dessa base, foi criado quest ionário e enviado
para cada um dos escritórios devendo ser respondido com as seguint es
informações de cada processo:

§ PF/ PJ;
§ Sit uação Devedor;
§ Grupo Econômico;
§ Escrit ório;
§ Número Do Processo;
§ Dat a Da Dist ribuição;
§ Dependência Processo Nº;
§ Polo At ivo /  Passivo;
§ Físico /  Digit al ;
§ Fase Processual;
§ Tipo De Ação /  Pedido;
§ Vara;
§ Comarca;
§ Part e At iva Principal;
§ CPF/ CNPJ Part e At iva Principal;
§ Part e Passiva Principal;
§ CPF/ CNPJ;
§ Nomes Lit isconsort e At ivo;
§ Lit isconsort e Passivo (Sim /  Não);
§ Nomes Lit isconsort e Passivo;
§ CPF/ CNPJ Lit isconsort e Passivo;
§ Obj et o;
§ Valor Envolvido (R$);
§ Dat a Do Valor Envolvido;

§ Valor Envolvido At ual izado Em 30/ 04 (R$);
§ Valor Da Causa (R$);
§ Valor Das Garant ias (R$);
§ Dat a Da Garant ia /  Valor Aval iação;
§ Tipo (S) De Garant ias (S);
§ Bens Penhorados? Houve Leilão?;
§ Arremat ação Valor (R$);
§ Crédit o Passível De Compensação (R$);
§ Devedor Cit ado?;
§ Dat a Da Cit ação;
§ Principais Decisões De Mérito;
§ Dil igências Real izadas;
§ Honorários Sucumbência (%);
§ Honorários Sucumbência (R$);
§ Observações Do Escrit ório.

Dil igências com os principais escrit órios de advocacia

Após a ent rega de t odos os quest ionários respondidos para cada processo,
realizamos a anál ise de t odos eles e diligências de dúvidas por esclarecer e
discussões j urídicas via e-mail e t elefone com os Pat ronos e a Administ ração
Judicial.

Ao mesmo tempo, sol icit amos aos escritórios que enviassem as cópias das
principais peças processuais dos processos j udiciais para que fosse possível a
const rução da base de dados que servirá de auxíl io para a Et apa 2 do present e
processo de avaliação da carteira de at ivos.

Anál ise de cada um dos processos com base em riscos

A part ir de t odas as informações e esclareciment os obt idos dos escrit órios de
advocacia, foram realizadas as anál ises de cada um dos processos
considerando det erminados riscos inerent es a cada um deles.

Os riscos considerados foram os seguint es:
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A. Data da distribuição do processo: t em como obj et ivo anal isar o t empo de
duração do processo,  pois quant o mais ant igo for,  mais dif íci l  pode ser a
recuperação do at ivo;

B. Condição do processo: j unt amente com o A,  ele def ine a dif iculdade e
t empo de demora do processo, haj a vist a o processo f ísico t er um ônus
maior de manuseio e de demora,  diferent ement e do processo elet rônico.

1. Físico;
2. Elet rônico;  ou
3. Sem informação.
C. Estágio do processo: as premissas servem como indicat ivo da sit uação do

processo e em que pé que ele se encont ra.
1. Tipo da Ação;
2. Sent ença/ decisão f inal ;
3. Cumprimento de sent ença;  e
4. Sem informação.
D. Garantia: o int uito dessa anál ise é para verif icar se a garant ia é suf icient e

para a sat isfação do direit o pleit eado no processo j unt ament e com o grau
de cert eza e t angibil idade.

1. Tangibil idade;
2. Liquidez;
3. Valor;  e
4. Sem informação.
E. Serasa:  foi anal isado t ambém o rat ing de solvência das partes cont rárias,

levando em consideração a classif icação da empresa regist rada no Serasa,
se pessoa f ísica ou j urídica e se a empresa se encont ra em sit uação de
Recuperação Judicial  e Falência.  Todos esses aspect os t êm como obj et ivo
a anál ise da dif iculdade de a empresa de cumprir com suas obrigações e
deveres cont raídos operacionalment e.

F. Incidentes processuais: a exist ência de out ros fat ores que podem
inf luenciar no andament o do processo j udicial ou na condição de
pagament o da part e.

1. Processo ext into,
2. Processo suspenso ou arquivado
3. Ação cont ra o Banco Santos,
4. Devedor em Recuperação Judicial ,
5. Devedor em falência,  baixado ou inapto e
6. Sem informação.

Para cada um dos it ens acima foram consideradas not as de 0 a 5,  considerando
o 5 como risco al to e o 0 como risco inexist e ou baixo.

Sobre cada um deles também foi considerado um peso f ixo para a ponderação
de cada um dos riscos na visão da experiência da Consult ora, cuj as not as
foram de 1 a 3,  considerando 3 como risco alt o e 1 como risco baixo.

A fórmula aplicada para os pesos e medidas acima foi a seguint e:ܴ݅݋ܿݏ = ܣ݋ݏ݁ܲ) ∗ (ܣ + ܤ݋ݏ݁ܲ) ∗ (ܤ + ܥ݋ݏ݁ܲ) ∗ (ܥ + ܦ݋ݏ݁ܲ) ∗ (ܦ
+ ܧ݋ݏ݁ܲ) ∗ (ܧ + ܨ݋ݏ݁ܲ) ∗ (ܨ

Peso = Mult iplicador,  peso de 1 a 3

A,  B,  C,  D,  E e F = Denominador,  peso de 0 a 5

Com base no cálculo acima,  foram realizados o levant amento dos riscos de
cada processo,  chegando-se em pat amares de risco de 17 a 77,  considerando
77 risco maior e o 17 risco menor.  A seguir,  foram real izadas a classif icação
de cada processo nas seguint es faixas:

Faixa Risco

1ª Faixa 17 a 25

2º Faixa 26 a 35

3º Faixa 36 a 45

4º Faixa 46 a 55

5º Faixa 56 a 65

6º Faixa 66 a 77
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Anál ise de processos com acordo

Por informações fornecidas pela Administ ração Judicial ,  em dois processos
foram realizados acordos com as part es cont rárias com previsão de pagament o
a longo prazo.  Os dois casos pert encem ao grupo MPE e são os seguint es:

§ 014301980.2008.8.26.0100: Valença da Bahia Maricultura S/ A (RJ); e
§ 022656482.2007.8.26.0100: Agromon S/ A Agricult ura e Pecuária.

Considerando que,  para os dois casos acima, j á foi proposto acordo com
previsão de cumpriment o, a anál ise de risco para eles se refere à capacidade
de pagamento de cada empresa, sem considerar os riscos processuais dos it ens
A,  B,  C, D e parte do F mencionados no it em ant erior,  dado que as l ides foram
resolvidas por meio de acordo.

Sendo assim, foram considerados os seguint es riscos:

A. Serasa:  foi anal isado o rat ing de solvência das part es cont rárias, levando
em consideração a classif icação da empresa regist rada no Serasa, se
pessoa f ísica ou j urídica e se a empresa se encont ra em sit uação de
Recuperação Judicial  e Falência.  Todos esses aspect os t êm como obj et ivo
a anál ise da dif iculdade de a empresa de cumprir com suas obrigações e
deveres cont raídos.

B. Incidentes processuais: a exist ência de out ros fat ores que podem
inf luenciar no andament o do processo j udicial ou na condição de
pagament o da part e.

1. Devedor em Recuperação Judicial ,  e
2. Devedor em falência,  baixado ou inapto.

Anál ise de cada um dos processos do passivo

Além dos riscos considerados ant eriorment e,  para os processos do passivo
foram consideradas as decisões tomadas no curso dos processos que t ambém
inf luenciam no risco do processo. Foi real izada a seguint e classif icação:

§ Em curso;
§ Em curso –Acordo;
§ Improcedent e –em curso;
§ Improcedent e –suspenso;
§ Improcedent e – t rânsit o;
§ Parcial  procedent e;
§ Parcial  procedent e – Acordo;
§ Parcial  procedent e – em curso;
§ Parcial  procedent e – t rânsit o;
§ Procedent e –em curso;  e
§ Procedent e – t rânsito.

Para cada classif icação acima foi considerado um deságio diferent e t ambém
part indo de cada faixa do risco vist o ant eriorment e, uma vez que a decisão
de cada processo inf luencia no seu result ado.

Realizadas as anál ises acima, todos os riscos e classif icações foram ut i l izados
para dar cont inuidade ao próximo passo da aval iação da cart eira de at ivos,
que será demonst rada na próxima Seção de “ Met odologia Financeira” .
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Seção 4

Met odologia f inanceira
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Premissas gerais do cálculo

Considerando os riscos expostos na Seção 3 – Met odologia Jurídica e as
ressalvas apresent adas na Int rodução, para a aval iação da cart eira,  foi
adot ado uma metodologia f inanceira de 4 fases, quais sej am:

§ Compensação dos valores a receber da part e cont rária;
§ At ual ização da base de cálculo;
§ Deságio sobre os at ivos;  e
§ Proj eção da cart eira.

A compensação e o deságio sobre os at ivos têm como int uit o mit igar as
incert ezas da mensuração dos at ivos,  considerando crit érios que buscam
ref let ir de forma razoável o comport amento do valor econômico de cada
processo.

A at ual ização da base de cálculo t em como int uito realizar a at ual ização
monet ária inerent e ao decorrer do t empo da cart eira.

A proj eção da cart eira por sua vez considera o método do Fluxo de Caixa
Descont ado, mét rica f inanceira que permit e det erminar o valor present e da
cart eira considerando um risco e uma t axa mínima de retorno esperada pelo
invest idor.

Em decorrência da ausência de dados comparáveis, as proj eções se deram
com base em premissas razoáveis e compat íveis com a carteira.

Compensação de valores

Dent ro da cart eira,  verif icou-se que alguns processos possuem um direit o de
compensação que a part e cont rária t em a receber da Massa Fal ida. Para esses
casos, os valores da compensação foram considerados na base de cálculo,
subt raindo-os do valor do at ivo para que se possa real izar o cálculo da cart eira
com base no que o Banco Sant os efet ivament e receberá,  l íquido,  após as
compensações.

At ual ização da base de cálculo

Para a correção monet ária dos valores cobrados nos processos, ut i l izou-se o
denominado “ Valor envolvido” da planilha "Relação Global At ivos BS Aval iação
20210430" enviado pelo Administ rador Judicial .

A correção dos crédit os foi real izada com base nos seguint es crit érios:

i. At ual ização monet ária com base no índice TJSP (INPC),  a part ir da dat a
expost a na referida planilha at é a dat a base dest e relat ório;

i i . Juros de mora de 1% a.m. com capit al ização simples,  a part ir da dat a
expost a na referida planilha at é a dat a base dest e relat ório.

Pa
ra

 c
on

fe
rir

 o
 o

rig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
p.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

04
57

70
-2

2.
20

14
.8

.2
6.

01
00

 e
 c

ód
ig

o 
C

63
4B

EC
.

Es
te 

do
cu

me
nto

 é 
có

pia
 do

 or
igi

na
l, a

ss
ina

do
 di

git
alm

en
te 

po
r C

AR
LO

S 
ED

UA
RD

O 
RA

MO
S 

PE
RE

DA
 S

ILV
EI

RA
 e 

Tr
ibu

na
l d

e J
us

tic
a d

o E
sta

do
 de

 S
ao

 P
au

lo,
 pr

oto
co

lad
o e

m 
11

/02
/20

22
 às

 19
:29

 , s
ob

 o 
nú

me
ro 

W
JM

J2
24

01
97

55
78

    
 .

fls. 5385



Met odologia f inanceira
Relat ório de Anál ise de Cart eira de Recebíveis | Massa Fal ida Banco Sant os 20 de 36

Deságio sobre o at ivo (Polo at ivo)

A part ir das anál ises de riscos dos processos j udiciais realizadas pela BDO
Brazil com base nas informações prest adas pelos escrit órios de advocacia e
pelo Administ rador Judicial, foi real izada uma segregação por faixa para
det erminação do percent ual de deságio a ser aplicado sobre o valor obt ido na
fase At ualização da base de cálculo:

Faixa Risco Deságio %

1ª Faixa 17 a 25 0 a 9%

2º Faixa 26 a 35 10 a 29%

3º Faixa 36 a 45 30 a 59%

4º Faixa 46 a 55 70 a 89%

5º Faixa 56 a 65 90 a 100%

6º Faixa 66 a 77 90 a 100%

O percent ual de deságio aplicado por faixa foi determinado levando em
consideração a população de at ivos pertencent es a cada faixa e o risco
inerent e e individual de cada processo,  conforme demonst rado na seção
ant erior.

Com base no percent ual de deságio expost o para cada faixa,  foi real izada uma
mult ipl icação ent re os denominadores D (Garant ia) e E (SERASA) com o int uito
de def inir uma not a única para cada processo (1 a 25),  quanto maior a not a,
maior o risco e, port ant o, maior o deságio a ser aplicado,  l imit ando-se aos
percent uais previament e def inidos por faixa. Para as empresas em
Recuperação Judicial  ou Falência, foi considerado o últ imo percent ual (not a
25) da respect iva faixa.

A seguir apresent amos de forma mais det alhada as mudanças dent ro de cada
faixa seguindo a classif icação de cada risco:

Detalhamento do deságio

Nota 1ª Faixa 2ª Faixa 3ª Faixa 4ª Faixa 5ª Faixa 6ª Faixa

1 0% 10% 30% 70% 90% 90%

2 2% 12% 33% 72% 93% 93%

3 5% 14% 36% 74% 94% 94%

4 7% 16% 38% 76% 96% 96%

5 9% 19% 41% 78% 97% 97%

6 9% 20% 43% 80% 98% 98%

8 9% 22% 46% 81% 98% 98%

9 9% 24% 48% 83% 99% 99%

10 9% 26% 50% 84% 99% 99%

12 9% 28% 52% 85% 99% 99%

15 9% 29% 54% 86% 99% 99%

16 9% 29% 56% 87% 99,58% 99,58%

20 9% 29% 58% 88% 99,68% 99,68%

25 9% 29% 59% 89% 99,76% 99,76%
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Deságio sobre o at ivo (Polo passivo)

Para o passivo, considerou-se a fase processual como mét rica para
mensuração do valor a ser pago:

Fase processual % considerado %

Em curso 50% a 40%

Em curso - Acordo 50% a 40%

Improcedent e - em curso 25% a 15%

Improcedent e - suspenso 0%

Improcedent e - t rânsit o 0%

Parcial  procedent e 50% a 40%

Parcial  procedent e - Acordo 50% a 40%

Parcial  procedent e - em curso 50% a 40%

Parcial  procedent e - t rânsit o 100%

Procedent e - em curso 50% a 40%

Procedent e - t rânsito 100%

Além disso,  t ambém foram consideradas as anál ises de riscos individuais com
base nas decisões proferidas em cada processo,  chegando-se a valores de 17
a 77,  considerando 77 como o maior risco.

Essa classif icação teve o int uit o desconsiderar os processos que a Massa Fal ida
do Banco Santos venceu e, port anto,  não ensej aria em dívida a ser paga. Para
f ins de cálculo,  os demais casos foram negat ivados para realizar o conf ronto
com os processos do polo at ivo.

Seleção dos processos at ivos líquidos das ações passivas por aval iado

Após a aplicação do deságio sobre o valor at ual izado de cada processo,  foi
realizado um conf ront o considerando os processos individuais de cada
aval iado para det erminar os casos em que o resultado da correção pela
met odologia dest e relatório poderia incorrer em dívida para a Massa Fal ida.

Para a proj eção, considerou-se apenas os result ados nos quais a somatória dos
processos de cada aval iado fosse posit iva,  ou sej a, os recebíveis a serem
cont raídos pela Massa Fal ida seriam maiores do que os passivos que possam
ser cont raídos do mesmo aval iado.

Segue a relação dos aval iados que foram desconsiderados:

§ Adubos Moema Indust ria e Comercio Lt da. ;
§ Agrenco do Brasil S.A.  (MF);
§ Amanda Clark Bueno;
§ Arnaldo Bispo da Silva;
§ At alant a Part icipações e Propriedades Lt da. ;
§ Brasfumo Ind.  Brasileira de Fumos (RJ);
§ Carol - Coop. Agric.  da Reg.  de Orlândia;
§ Cia.  Import adora e Export adora Coimex;
§ Cooperat iva Languiru Lt da. ;
§ Diplomat a Indust rial  e Comercial (RJ);
§ Eduarda do Nasciment o Silva Clark;
§ Emigran - Empresa de Mineração de Granitos;
§ Fiagri l Agromercant i l Lt da. ;
§ Forj af rio Indust ria de peças Lt da (MF);
§ Frangosul S/ A Agro Avícola Indust rial ;
§ Frigoalt a Franco Fabri l Al iment os Lt da. ;
§ Grupo C. VALE;
§ Grupo Mult igrain;
§ Grupo Net uno;
§ Grupo Paranapanema;
§ It a Empresa de Transport es Lt da. ;
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§ Kasil Part icipações Lt da. ;
§ Rossana Uva;
§ SAB Trading Comercial  Export adora S/ A;
§ Secid Soc.  Educ.  Cidade de São Paulo Lt da. ;
§ Serrarias Campos de Palmas S/ A (RJ);
§ SP Met als Trade Lt da. ;
§ TBM - Têxt i l  Bezerra de Menezes S. A. ;
§ TM Consultoria Empresarial Lt da. ;
§ Trip Transp Aéreo Reg. do Int er Paul ist a;
§ Trist ão Companhia de Comércio Ext erior;
§ Viscopar Comercial  e Indust rial  Lt da. (MF);
§ WHB Comp.  Aut omot ivos Lt da;  e
§ Yara Hanna Comércio e Indúst ria Lt da (RJ).

Todos os processos dos aval iados supracit ados não foram incluídos na proj eção
e, port ant o,  não compõem o result ado da aval iação da carteira.  Dest a forma,
t ais casos serão obj eto de exame do Administ rador Judicial .

Proj eção da cart eira

Por f im,  procedeu-se para a últ ima fase da aval iação,  a proj eção da cart eira,
a qual foi real izada com base na soma dos result ados obt idos por avaliado.

A proj eção foi realizada por meio do Fluxo de Caixa Descont ado e possui um
t ot al de t rês cenários de cálculos: Cenário 1,  2 e 3.

A seguir,  serão repassadas as premissas de cada um dos cenários.

i. Cenário 1

Período:  Proj et ou-se um período tot al de 10 anos para o recebiment o de todos
os créditos.

Valor principal:  Refere-se ao valor principal t ot al  da cart eira at ual izado e com
a apl icação do deságio.

Percent ual de amort ização: Refere-se ao quant o do tot al at ual izado será
recuperado em cada ano.  No ano 1 espera-se 0 de ret orno,  considerando se
t rat ar do período da compra da cart eira de at ivos,  adequação da
represent ação processual e aos novos t it ulares do at ivo no processo. A part ir
do segundo ano,  há uma t endência de recuperação de 5%a.a. ent re os anos 2
a 5,  considerando o comport amento do novo t it ular da cart eira de reaver o
que de direit o no processo.  Há uma tendência de queda a part ir do ano 6 para
3% a.a.,  levando em consideração o próprio comport ament o do processo, é
nat ural que haj a maior dif iculdade de sucesso em reaver o que de direit o.

Para f ins de aval iação, assume-se que no ano 10 a cart eira será tot alment e
amort izada. Ressalt a-se que essa premissa t em como int uito t ão soment e
adequar o saldo em aberto do 10º ano ao valor present e na data-base.

Descrição Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

% de amort ização por
ano

0% 5% 5% 5% 5%

Descrição Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

% de amort ização por
ano

3% 3% 3% 3% 100%

Recuperação brut a - % de amort ização: É o valor em R$ que será recuperado
no ano,  considerando o percent ual de amort ização acima sobre o valor
at ual izado do at ivo.

Valor a ser recuperado: Refere-se ao valor amort izado e que será t razido ao
valor present e a part ir de uma Taxa de desconto.

At ual ização monet ária:  Considerou-se a at ual ização monet ária sobre o valor
principal l íquido, subt raindo-se o valor amort izado do ano, pela mediana
hist órica do período de 2005 a 2021 do INPC, um dos índices ut i l izados pelo
TJSP.
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Valor principal at ual izado: Refere-se ao valor principal l íquido at ual izado. O
result ado passará para o próximo ano como o valor principal,  suj eit o as
correções monet árias e demais premissas explicadas acima,  respect ivament e
ao seu ano.

Taxa de descont o:  Taxa referência ut i l izada para se t razer os valores da
Recuperação l íquida proj et ado ao present e.  Foi ut i l izado o maior índice da
Taxa SELIC num período histórico de 2005 a 2021 no percent ual de 18% (ano
de 2005)

Valor present e (Anual) - Valor a ser recuperado brut o: Represent a o valor
present e do f luxo de caixa brut o esperado no ano, para o cálculo,  ut i l izou-se
a seguint e fórmula f inanceira:ܸܲ =

ܨܸ
(1 + ݅)௡

Sendo:

VP = Valor present e - Valor present e (Anual) - Valor a ser recuperado brut o
VF = Valor futuro - Valor a ser recuperado
i = t axa de desconto
n = período

Valor present e (Tot al) Recuperação Bruta:  Após t razer t odos os valores
fut uros dos 10 anos ao valor present e,  real izou-se a soma de todos para se
chegar ao valor present e tot al  da cart eira de at ivos.

i i . Cenário 2

Período:  Proj et ou-se um período tot al de 10 anos para o recebiment o de todos
os créditos, considerando um cenário médio de amort ização dos at ivos por
ano.

Valor principal:  Refere-se ao valor principal t ot al  da cart eira at ual izado e com
a apl icação do deságio.

Percent ual de amort ização: Refere-se ao quant o do tot al at ual izado será
recuperado em cada ano.  No ano 1 espera-se 0 de ret orno,  considerando se
t rat ar do período da compra da cart eira de at ivos,  adequação da
represent ação processual e adequação aos novos t it ulares do at ivo no
processo.  A part ir do ano 2 at é ano 10,  foi considerado como percent ual de
ret orno a média ent re o cenário 1 e o 3, dando nos anos 2 a 5 a recuperação
de 8%a.a. e nos anos 6 a 9 a recuperação de 4%a.a.

Para f ins de aval iação, assume-se que no ano 10 a cart eira será tot alment e
amort izada.

Recuperação brut a - % de amort ização: É o valor em R$ que será recuperado
no ano,  considerando o percent ual de amort ização acima sobre o valor t ot al
do at ivo.

Valor a ser recuperado: Refere-se ao valor amort izado e que será t razido ao
valor present e a part ir de uma Taxa de desconto.

At ual ização monet ária:  Considerou-se a at ual ização monet ária sobre o valor
principal l íquido, subt raindo-se o valor amort izado do ano, pela mediana
hist órica do período de 2005 a 2021 do INPC, um dos índices ut i l izados pelo
TJSP.

Valor principal at ual izado: Refere-se ao valor principal l íquido at ual izado. O
result ado passará para o próximo ano como o valor principal,  suj eit o as
correções monet árias e demais premissas expl icadas acima,  respect ivament e
ao seu ano.

Taxa de descont o:  Taxa referência ut i l izada para se t razer os valores da
Recuperação l íquida proj et ado ao present e. Foi ut i l izada a média da Taxa
SELIC ent re o cenário 1 e 3,  resultando em 14,90%
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Valor present e (Anual) - Valor a ser recuperado brut o:  Represent a o valor
present e do f luxo de caixa bruto esperado no ano,  para o cálculo,  ut i l izou-se
a seguint e fórmula f inanceira:ܸܲ =

ܨܸ
(1 + ݅)௡

Sendo:

VP = Valor present e - Valor present e (Anual) - Valor a ser recuperado brut o
VF = Valor futuro - Valor a ser recuperado
i = t axa de desconto
n = período

Valor present e (Tot al) Recuperação Bruta:  Após t razer t odos os valores
fut uros dos 10 anos ao valor present e,  real izou-se a soma de todos para se
chegar ao valor present e tot al  da cart eira de at ivos.

i i i . Cenário 3

Período:  Proj et ou-se um período tot al de 10 anos para o recebiment o de todos
os créditos.

Valor principal:  Refere-se ao valor principal t ot al  da cart eira at ual izado e com
a apl icação do deságio.

Percent ual de amort ização: Refere-se ao quant o do tot al at ual izado será
recuperado em cada ano. No ano 1 espera-se 0 de ret orno,  considerando se
t rat ar do período da compra da cart eira de at ivos,  adequação da
represent ação processual e adequação aos novos t it ulares do at ivo no
processo.  A part ir do ano 2,  há uma t endência de recuperação maior,  de 10%
a.a. ent re os anos 2 a 5,  considerando o comport amento do novo dono da
cart eira de reaver o que de direit o no processo. Há uma t endência de queda
a part ir do ano 6 para 5% a.a., levando em consideração o próprio
comport ament o do processo,  é nat ural que haj a maior dif iculdade de sucesso
em reaver o que de direito.

Para f ins de aval iação, assume-se que no 10º ano a cart eira será tot alment e
amort izada.

Descrição Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

% de amort ização por
ano

0% 10% 10% 10% 10%

% de amort ização por
ano

5% 5% 5% 5% 100%

Recuperação brut a - % de amort ização: É o valor em R$ que será recuperado
no ano,  considerando o percent ual de amort ização acima sobre o valor t ot al
do at ivo.

Valor a ser recuperado: Refere-se ao valor amort izado e que será t razido ao
valor present e a part ir de uma Taxa de desconto.

At ual ização monet ária:  Considerou-se a at ual ização monet ária sobre o valor
principal l íquido, subt raindo-se o valor amort izado do ano, pela mediana
hist órica do período de 2005 a 2021 do INPC,  um dos índices ut i l izados pelo
TJSP.

Valor principal at ual izado: Refere-se ao valor principal l íquido at ual izado. O
result ado passará para o próximo ano como o valor principal,  suj eit o as
correções monet árias e demais premissas expl icadas acima,  respect ivament e
ao seu ano.

Taxa de descont o: Taxa referência ut i l izada para se t razer os valores da
Recuperação l íquida proj et ado ao present e.  Foi ut i l izada a mediana do índice
da Taxa SELIC num período hist órico de 2001 a 2021, desconsiderando as duas
menores t axas desse período histórico, result ando no percent ual de 11,75%.

Valor present e (Anual) - Valor a ser recuperado brut o:  Represent a o valor
present e do f luxo de caixa brut o esperado no ano,  para o cálculo,  ut i l izou-se
a seguint e fórmula f inanceira:

Pa
ra

 c
on

fe
rir

 o
 o

rig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
p.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

04
57

70
-2

2.
20

14
.8

.2
6.

01
00

 e
 c

ód
ig

o 
C

63
4B

EC
.

Es
te 

do
cu

me
nto

 é 
có

pia
 do

 or
igi

na
l, a

ss
ina

do
 di

git
alm

en
te 

po
r C

AR
LO

S 
ED

UA
RD

O 
RA

MO
S 

PE
RE

DA
 S

ILV
EI

RA
 e 

Tr
ibu

na
l d

e J
us

tic
a d

o E
sta

do
 de

 S
ao

 P
au

lo,
 pr

oto
co

lad
o e

m 
11

/02
/20

22
 às

 19
:29

 , s
ob

 o 
nú

me
ro 

W
JM

J2
24

01
97

55
78

    
 .

fls. 5390



Met odologia f inanceira
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ܸܲ =
ܨܸ

(1 + ݅)௡
Sendo:

VP = Valor present e - Valor present e (Anual) - Valor a ser recuperado brut o
VF = Valor futuro - Valor a ser recuperado
i = t axa de desconto
n = período

Valor present e (Tot al) Recuperação Bruta:  Após t razer t odos os valores
fut uros dos 10 anos ao valor present e,  real izou-se a soma de todos para se
chegar ao valor present e tot al  da cart eira de at ivos.

Valor f inal da cart eira

O valor f inal da cart eira foi det erminado com base na média ponderada do
result ado de cada cenário,  segue a fórmula apl icada:ܲܯ =

( ଵܰ × (ଵ݌ ା ( ଶܰ × (ଶ݌ ା ( ଷܰ × (ଷ݌

ଵ݌) + ଶ݌ + (ଷ݌

Sendo:

MP = Result ado da Média Ponderada
N1 = Result ado do cenário 1
N2 = Result ado do cenário 2
N3 = Result ado do cenário 3
P1 = Peso do cenário 1
P2 = Peso do cenário 2
P3 = Peso do cenário 3
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Result ado da aval iação
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Seção 5

Result ado da aval iação
(valores expressos em R$)
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Cenário 1

Cenário 1

Taxa de desconto 18,00%

Recuperação bruta nominal 5. 204. 059. 593, 25

Valor da cart ei ra no cenário 1. 997. 404. 509, 28

Valor nominal da cart ei ra 18.522. 260. 203, 37

% sobre valor nominal 10,78%

Descrição Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Valor principal 5.204.059.593,25 5.493.405.306,63 5.508.896.709,60 5.524.431.798,32 5.540.010.695,99

Recuperação bruta - % de amortização - 274.670.265,33 275.444.835,48 276.221.589,92 277.000.534,80

Valor principal (Valor principal - Recuperação bruta) 5.204.059.593,25 5.218.735.041,30 5.233.451.874,12 5.248.210.208,40 5.263.010.161,19

At ualização monet ária 289. 345. 713, 38 290. 161. 668, 30 290. 979. 924, 20 291. 800. 487, 59 292. 623. 364, 96

Valor principal atualizado 5.493.405.306,63 5.508.896.709,60 5.524.431.798,32 5.540.010.695,99 5.555.633.526,15

Valor presente (Anual) - Valor a ser recuperado bruto - 197.263.907,88 167.644.230,59 142.472.023,16 121.079.486,66

Descrição Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Valor principal 5.555.633.526,15 5.688.590.947,70 5.824.730.306,26 5.964.127.751,95 6.106.861.257,31

Recuperação bruta - % de amortização 166.669.005,78 170.657.728,43 174.741.909,19 178.923.832,56 6.106.861.257,31

Valor principal (Valor principal - Recuperação bruta) 5.388.964.520,37 5.517.933.219,27 5.649.988.397,07 5.785.203.919,39 -

At ualização monet ária 299. 626. 427, 33 306. 797. 086, 99 314. 139. 354, 88 321. 657. 337, 92 -

Valor principal atualizado 5.688.590.947,70 5.824.730.306,26 5.964.127.751,95 6.106.861.257,31 -

Valor presente (Anual) - Valor a ser recuperado bruto 61.739.456,35 53.573.733,06 46.488.016,65 40.339.464,29 1.166.804.190,64

Valor presente (Total) Recuperação Bruta 1.997.404.509,28
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Cenário 2

Cenário 2

Taxa de desconto 14,90%

Recuperação bruta nominal 5. 204. 059. 593, 25

Valor da cart ei ra no cenário 2. 597. 693. 973, 11

Valor nominal da cart ei ra 18.522. 260. 203, 37

% sobre valor nominal 14,02%

Descrição Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Valor principal 5.204.059.593,25 5.493.405.306,63 5.363.925.743,55 5.237.498.013,78 5.114.050.185,59

Recuperação bruta - % de amortização - 412.005.398,00 402.294.430,77 392.812.351,03 383.553.763,92

Valor principal (Valor principal - Recuperação bruta) 5.204.059.593,25 5.081.399.908,63 4.961.631.312,79 4.844.685.662,75 4.730.496.421,67

At ualização monet ária 289. 345. 713, 38 282. 525. 834, 92 275. 866. 700, 99 269. 364. 522, 85 263. 015. 601, 05

Valor principal atualizado 5.493.405.306,63 5.363.925.743,55 5.237.498.013,78 5.114.050.185,59 4.993.512.022,72

Valor presente (Anual) - Valor a ser recuperado bruto - 312.077.780,58 265.206.359,70 225.374.626,46 191.525.279,82

Descrição Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Valor principal 4.993.512.022,72 5.060.305.239,54 5.127.991.882,42 5.196.583.901,84 5.266.093.408,11

Recuperação bruta - % de amortização 199.740.480,91 202.412.209,58 205.119.675,30 207.863.356,07 5.266.093.408,11

Valor principal (Valor principal - Recuperação bruta) 4.793.771.541,81 4.857.893.029,95 4.922.872.207,12 4.988.720.545,76 -

At ualização monet ária 266. 533. 697, 72 270. 098. 852, 47 273. 711. 694, 72 277. 372. 862, 34 -

Valor principal atualizado 5.060.305.239,54 5.127.991.882,42 5.196.583.901,84 5.266.093.408,11 -

Valor presente (Anual) - Valor a ser recuperado bruto 86.805.235,38 76.559.044,57 67.522.278,81 59.552.181,73 1.313.071.186,08

Valor presente (Total) Recuperação Bruta 2.597.693.973,11
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Cenário 3

Cenário 3

Taxa de desconto 11,75%

Recuperação bruta nominal 5. 204. 059. 593, 25

Valor da cart ei ra no cenário 3. 285. 769. 311, 83

Valor nominal da cart ei ra 18.522. 260. 203, 37

% sobre valor nominal 17,74%

Descrição Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Valor principal 5.204.059.593,25 5.493.405.306,63 5.218.954.777,51 4.958.215.796,83 4.710.503.335,62

Recuperação bruta - % de amortização - 549.340.530,66 521.895.477,75 495.821.579,68 471.050.333,56

Valor principal (Valor principal - Recuperação bruta) 5.204.059.593,25 4.944.064.775,97 4.697.059.299,76 4.462.394.217,14 4.239.453.002,06

At ualização monet ária 289. 345. 713, 38 274. 890. 001, 54 261. 156. 497, 07 248. 109. 118, 47 235. 713. 586, 91

Valor principal atualizado 5.493.405.306,63 5.218.954.777,51 4.958.215.796,83 4.710.503.335,62 4.475.166.588,97

Valor presente (Anual) - Valor a ser recuperado bruto - 439.892.521,89 373.973.594,18 317.932.772,63 270.289.799,83

Descrição Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Valor principal 4.475.166.588,97 4.487.786.558,75 4.500.442.116,85 4.513.133.363,62 4.525.860.399,70

Recuperação bruta - % de amortização 223.758.329,45 224.389.327,94 225.022.105,84 225.656.668,18 4.525.860.399,70

Valor principal (Valor principal - Recuperação bruta) 4.251.408.259,52 4.263.397.230,81 4.275.420.011,00 4.287.476.695,44 -

At ualização monet ária 236. 378. 299, 23 237. 044. 886, 03 237. 713. 352, 61 238. 383. 704, 27 -

Valor principal atualizado 4.487.786.558,75 4.500.442.116,85 4.513.133.363,62 4.525.860.399,70 -

Valor presente (Anual) - Valor a ser recuperado bruto 114.893.119,21 103.102.566,27 92.521.982,55 83.027.198,70 1.490.135.756,57

Valor presente (Total) Recuperação Bruta 3.285.769.311,83
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Valor final da carteira

A part ir do result ado de cada um dos t rês cenários,  realizou-se uma
ponderação de cada um deles,  considerando um peso de 50% no cenário 1,
como forma mais conservadora e nos cenários 2 e 3,  peso de 25%.

Resultado Cenário 1 Cenário 2 Cenário 3

Valor f inal 1.997.404.509,28 2.597.693.973,11 3.285.769.311,83

Peso 50% 25% 25%

TOTAL 2.469.568.075,88

Com base na met odologia de cálculo demonst rada na Seção 4, o valor f inal da
cart eira tot al izou R$ 2.469.568.075,88 (dois bilhões, quatrocentos e
sessenta e nove milhões, quinhentos e sessenta e oito mil, setenta e cinco
reais e oitenta e oito centavos).
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Curva ABC dos at ivos
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Seção 6

Curva ABC dos at ivos
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Curva ABC

Com base no valor f inal da cart eira foi realizada uma curva ABC a f im de
agrupar os melhores at ivos dos não t ão represent at ivos. Para essa anál ise,
foram considerados exclusivament e os processos at ivos. Como se pode ver a
seguir, a carteira classe A é compost a pelos melhores at ivos,  enquanto a B
pelos medianos e a C pelos não t ão represent at ivos. Vej a a seguir a separação
por quant idade de processo:

Assim,  7,1% do t ot al  de at ivos faz part e da Classe A,  enquanto 13,3% na classe
B e a maior part e,  79,6% na classe C.

Verif ica-se que os maiores valores est ão concent rados nos at ivos da Classe A
que, apesar da quant idade de at ivos ser apenas 7,1% do tot al , o valor
represent a 79,6% do valor t ot al  dos at ivos, R$ 1.965.661.548,83.

A classe B segue com 15,3% dos valores, no t ot al  de R$ 378.461.790,45,
seguida da classe C que,  apesar de apresent ar a maior quant idade de
aval iados,  79,6%, é a que possui os menores valores,  por cont a da aval iação
dos at ivos, no valor de R$ 125.444.736,59. As not as A est ão concent radas nos
seguint es aval iados:

§ Grupo CAOA;
§ Grupo Veríssimo;
§ Coop. Agroindust rial Alegret e Lt da CAAL;
§ Cia. Hering;
§ Cooperat iva de Transp. Do Est . De Goiás;
§ Coop. Agric.  Mist a General Osorio Lt da. ;
§ Amhoc Part . e Invest .  Lt da.;
§ Cooperat iva Trit icola Erechim Lt da. ;
§ Mario Dedini Omet t o;
§ Calçados Pricawi Lt da. ;
§ Panship Marit ime (BR) Lt da. ;
§ Município de Brasilândia;
§ José Mário de Carvalho Júnior;
§ Grupo Ext remo Sul;  e
§ Associação de Ensino de Maríl ia S/ C Lt da.

Os demais aval iados est ão dispost os na not a B e C.

Segue a disposição da cart eira por processo de cada empresa, considerando
os 53 maiores processos que represent am um percent ual de até 97,0%do valor
na curva ABC.

Classe Valor final
Quantidade de

avaliados

Proporção sobre o

valor final

Proporção sobre o

total de avaliados

A 1. 965. 661. 548, 83 15 79,6% 7,1%

B 378. 461. 790, 45 28 15,3% 13,3%

C 125. 444. 736, 59 168 5,1% 79,6%

2. 469. 568. 075, 88 211
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Seção 8

Conclusão
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Conclusão

Result ado da aval iação

Com base na met odologia de cálculo demonst rada na Seção 4, o valor f inal da
cart eira tot al izou R$ 2.469.568.075,88 (dois bilhões, quatrocentos e
sessenta e nove milhões,  quinhentos e sessenta e oito mil,  setenta e cinco
reais e oitenta e oito centavos).

Curva ABC

Segue abaixo resumo da classif icação dos processos,  conforme explicado na
Seção 6 - Curva ABC,  na qual const am soment e os processos do polo at ivo:

Assim,  7,1% do t ot al  de at ivos faz part e da Classe A,  enquanto 13,3% na classe
B e a maior part e,  79,6% na classe C.

Verif ica-se que os maiores valores est ão concent rados nos at ivos da Classe A
que, apesar da quant idade de at ivos ser apenas 7,1% do tot al , o valor
represent a 79,6% do valor t ot al  dos at ivos, R$ 1.965.661.548,83.

A classe B segue com 15,3% dos valores, no t ot al  de R$ 378.461.790,45,
seguida da classe C que,  apesar de apresent ar a maior quant idade de
aval iados,  79,6%,  é a que possui os menores valores,  por cont a da aval iação
dos at ivos,  no valor de R$ 125.444.736,59.

Classe Valor final
Quantidade de

avaliados

Proporção sobre o

valor final

Proporção sobre o

total de avaliados

A 1. 965. 661. 548, 83 15 79,6% 7,1%

B 378. 461. 790, 45 28 15,3% 13,3%

C 125. 444. 736, 59 168 5,1% 79,6%

2. 469. 568. 075, 88 211
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Seção 9

Anexos
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Avaliado Escritório NÚMERO DO PROCESSO Parte contrária Soma de Valor da carteira
Abengoa Bioenergia São João Ltda (RJ) Leite, Tosto e Barros 1001212-50.2018.8.26.0538 Abengoa Bioenergia São João Ltda (RJ) 1                                      
Abengoa Bioenergia São João Ltda (RJ) Total 1                                      
Acrópole Viagens e Turismo Ltda MF Leite, Tosto e Barros 0884626-47.1999.8.26.0100 Acrópole Viagens e Turismo Ltda MF 3.168,62                           
Acrópole Viagens e Turismo Ltda MF Total 3.168,62                          
Adriana Lucie Labre de França Kachan Advogados 015719710.2003.8.26.0100 Adriana Lucie Labre de França 1.559,68                           
Adriana Lucie Labre de França Total 1.559,68                          
AGC Eletro Eletrônica Ltda. Leite, Tosto e Barros 012039860.2006.8.26.0100 AGC Eletro Eletrônica Ltda. 5.598,07                           
AGC Eletro Eletrônica Ltda. Total 5.598,07                          
Agre Com. Ind. Imp. e Exp. de Artigos Kachan Advogados 012366659.2005.8.26.0100 Agre Com. Ind. Imp. e Exp. de Artigos 2.644.289,71                     
Agre Com. Ind. Imp. e Exp. de Artigos Total 2.644.289,71                   
Agre Consultoria de Arte Ltda Kachan Advogados 012366744.2005.8.26.0100 Agre Consultoria de Arte Ltda 1.493.298,37                     
Agre Consultoria de Arte Ltda Total 1.493.298,37                   
Agro Industrial Lazzeri Ltda Leite, Tosto e Barros 0225574-91.2007.8.26.0100 Agro Industrial Lazzeri Ltda 7.597.440,02                     
Agro Industrial Lazzeri Ltda Total 7.597.440,02                   
Agro Latina Ltda Kachan Advogados 0128526-93.2011.8.26.0100 Agro Latina Ltda 1.963.816,58                     
Agro Latina Ltda Total 1.963.816,58                   
Airton da Silva Pinto Kachan Advogados 002863307.2006.8.26.0068 Airton da Silva Pinto 89.719,39                          
Airton da Silva Pinto Total 89.719,39                        
Alaor Florêncio Mendonça Kachan Advogados 020292161.2008.8.26.0100 Alaor Florêncio Mendonça 20.988,75                          
Alaor Florêncio Mendonça Total 20.988,75                        
Almir Pereira Mendes Leite, Tosto e Barros 1271170.25.2000.8.13.0024 Almir Pereira Mendes 40.902,68                          
Almir Pereira Mendes Total 40.902,68                        
Amhoc Part. e Invest. Ltda. Kachan Advogados 017072975.2008.8.26.0100 Amhoc Part. e Invest. Ltda. 60.886.810,88                   
Amhoc Part. e Invest. Ltda. Total 60.886.810,88                 
Ana Palmira de Figueiredo Rondon Kachan Advogados 0205028-62.2009.8.04.0001 Ana Palmira de Figueiredo Rondon 11.590,72                          
Ana Palmira de Figueiredo Rondon Total 11.590,72                        
Anderson Soares Fernandes Kachan Advogados 020415260.2007.8.26.0100 Anderson Soares Fernandes 20.274.475,52                   
Anderson Soares Fernandes Total 20.274.475,52                 
Anerpa Com. de Materiais para Const (MF) Kachan Advogados 0006726-93.2013.8.26.0564 Anerpa Com. de Materiais para Const (MF) 7.186,40                           
Anerpa Com. de Materiais para Const (MF) Total 7.186,40                          
Antilhas Embalagens e Editora Gráfica SA Kachan Advogados 0177148-82.2006.8.26.0100 Antilhas Embalagens e Editora Gráfica SA 166.572,03                        
Antilhas Embalagens e Editora Gráfica SA Kachan Advogados 017714967.2006.8.26.0100 Antilhas Embalagens e Editora Gráfica SA 496.746,61                        
Antilhas Embalagens e Editora Gráfica SA Total 663.318,64                      
Antonio José Rossi Junqueira Vilela Kachan Advogados 020415697.2007.8.26.0100 Antonio José Rossi Junqueira Vilela 220.575,43                        
Antonio José Rossi Junqueira Vilela Total 220.575,43                      
Ariel Automóveis de Varzea Grande (RJ) Kachan Advogados 018830115.2006.8.26.0100 Ariel Automóveis de Varzea Grande (RJ) 5.944,39                           
Ariel Automóveis de Varzea Grande (RJ) Kachan Advogados 843030.2015.811.0002 Ariel Automóveis de Varzea Grande (RJ) 6.015,46                           
Ariel Automóveis de Varzea Grande (RJ) Total 11.959,85                        
Armando Zamarrenho Dias Júnior Kachan Advogados 017679020.2006.8.26.0100 Armando Zamarrenho Dias Júnior 663,06                              
Armando Zamarrenho Dias Júnior Total 663,06                             
Arnaldo Shigueyuki Enomoto Kachan Advogados 020416729.2007.8.26.0100 Arnaldo Shigueyuki Enomoto 11.599.320,30                   
Arnaldo Shigueyuki Enomoto Total 11.599.320,30                 
Aroldo de Lima Couto Kachan Advogados 023990515.2006.8.26.0100 Aroldo de Lima Couto 16.674,55                          
Aroldo de Lima Couto Total 16.674,55                        
Associação de Ensino de Marília S/C Ltda Leite, Tosto e Barros 005196577.2001.8.26.0100 Associação de Ensino de Marília S/C Ltda 58.393.590,72                   
Associação de Ensino de Marília S/C Ltda Leite, Tosto e Barros 0077229-96.2001.8.26.0100 Associação de Ensino de Marília S/C Ltda (28.568.706,29)                  
Associação de Ensino de Marília S/C Ltda Leite, Tosto e Barros 0108958-72.2003.8.26.0100 Associação de Ensino de Marília S/C Ltda (2.216.321,34)                    
Associação de Ensino de Marília S/C Ltda Total 27.608.563,09                 
Associação Evang. Benef. de Campinas Kachan Advogados 014971506.2006.8.26.0100 Associação Evang. Benef. de Campinas 4.078.600,81                     
Associação Evang. Benef. de Campinas Kachan Advogados 016439241.2006.8.26.0100 Associação Evang. Benef. de Campinas 19.241.597,87                   
Associação Evang. Benef. de Campinas Kachan Advogados 017282189.2009.8.26.0100 Associação Evang. Benef. de Campinas (3.859.692,47)                    
Associação Evang. Benef. de Campinas Kachan Advogados 1065914-87.2020.8.26.0100 Associação Evang. Benef. de Campinas (320,08)                             
Associação Evang. Benef. de Campinas Total 19.460.186,13                 
ATC Associated Tobacco Company Bras (RJ) Leite, Tosto e Barros 000380766.2015.8.21.0026 ATC Associated Tobacco Company Bras (RJ) 1                                      
ATC Associated Tobacco Company Bras (RJ) Leite, Tosto e Barros 1105168-14.2013.8.26.0100 ATC Associated Tobacco Company Bras (RJ) 139.985,21                        
ATC Associated Tobacco Company Bras (RJ) Total 139.986,63                      
Augusto Gabriel Bonato Lião Kachan Advogados 011576412.2006.8.26.0006 Augusto Gabriel Bonato Lião 4.667,76                           
Augusto Gabriel Bonato Lião Total 4.667,76                          
Avicola Felipe S.A. Leite, Tosto e Barros 0111947-75.2008.8.26.0100 Avicola Felipe S.A. (386.094,62)                       
Avicola Felipe S.A. Leite, Tosto e Barros 020765152.2007.8.26.0100 Avicola Felipe S.A. 23.988.903,06                   
Avicola Felipe S.A. Total 23.602.808,44                 
Banco Cruzeiro do Sul S/A Leite, Tosto e Barros 019350909.2008.8.26.0100 Banco Cruzeiro do Sul S/A 1.304.068,62                     
Banco Cruzeiro do Sul S/A Total 1.304.068,62                   
Banconsult Cons. e Planejamento Ltda Leite, Tosto e Barros 088462732.1999.8.26.0100 Banconsult Cons. e Planejamento Ltda 387.091,04                        
Banconsult Cons. e Planejamento Ltda Total 387.091,04                      
Boa Praça Supermercados S/A Kachan Advogados 023951715.2006.8.26.0100 Boa Praça Supermercados S/A 5.165.833,16                     
Boa Praça Supermercados S/A Total 5.165.833,16                   
Brasfio Indústria e Comércio Ltda. Leite, Tosto e Barros 0003160-03.2007.4.03.6100 Brasfio Indústria e Comércio Ltda. 2.409.286,79                     
Brasfio Indústria e Comércio Ltda. Leite, Tosto e Barros 012332387.2010.8.26.0100 Brasfio Indústria e Comércio Ltda. 7.374,00                           
Brasfio Indústria e Comércio Ltda. Leite, Tosto e Barros 012332472.2010.8.26.0100 Brasfio Indústria e Comércio Ltda. 41.697,88                          
Brasfio Indústria e Comércio Ltda. Total 2.458.358,67                   
Brasil Design Moveis Ltda (MF) Kachan Advogados 0023330-46.2005.8.26.0068 Brasil Design Moveis Ltda (MF) 16.398,84                          
Brasil Design Moveis Ltda (MF) Total 16.398,84                        
Buon Amici Produtos Alimentícios Ltda. Kachan Advogados 016296946.2006.8.26.0100 Buon Amici Produtos Alimentícios Ltda. 973,16                              
Buon Amici Produtos Alimentícios Ltda. Total 973,16                             
C & S Menezes Ltda. Leite, Tosto e Barros 010286872.2008.8.26.0100 C & S Menezes Ltda. 23.017,21                          
C & S Menezes Ltda. Total 23.017,21                        
Cabelte Indústrias do Brasil S.A (MF) Leite, Tosto e Barros 0035907-32.2002.8.13.0324 Cabelte Indústrias do Brasil S.A (MF) 85.930,93                          
Cabelte Indústrias do Brasil S.A (MF) Total 85.930,93                        
Calçados Chicaroni Ltda. Leite, Tosto e Barros 018133888.2006.8.26.0100 Calçados Chicaroni Ltda. 341.068,20                        
Calçados Chicaroni Ltda. Leite, Tosto e Barros 018187584.2006.8.26.0100 Calçados Chicaroni Ltda. 18.197.619,78                   
Calçados Chicaroni Ltda. Total 18.538.687,98                 
Calçados Myrabel LTDA Kachan Advogados 010673748.2005.8.26.0100 Calçados Myrabel LTDA 21.993,05                          
Calçados Myrabel LTDA Total 21.993,05                        
Calçados Pricawi Ltda Leite, Tosto e Barros 014510388.2007.8.26.0100 Calçados Pricawi Ltda 43.169.783,94                   
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Avaliado Escritório NÚMERO DO PROCESSO Parte contrária Soma de Valor da carteira

Calçados Pricawi Ltda Total 43.169.783,94                 
Calçados Samello S.A. Leite, Tosto e Barros 0162871-90.2008.8.26.0100 Calçados Samello S.A. 2.089,17                           
Calçados Samello S.A. Total 2.089,17                          
Calçados Sândalo S.A. (RJ) Kachan Advogados 0013868-98.2007.8.26.0196 Calçados Sândalo S.A. (RJ) 155,09                              
Calçados Sândalo S.A. (RJ) Kachan Advogados 0170730-60.2008.8.26.0100 Calçados Sândalo S.A. (RJ) 4.986,62                           
Calçados Sândalo S.A. (RJ) Kachan Advogados 0215662-07.2006.8.26.0100 Calçados Sândalo S.A. (RJ) 294,62                              
Calçados Sândalo S.A. (RJ) Total 5.436,33                          
Canindé Calçados Ltda. Leite, Tosto e Barros 0001444-22.2004.8.06.0055 Canindé Calçados Ltda. 24.289,63                          
Canindé Calçados Ltda. Total 24.289,63                        
Carlos José de Oliveira Kachan Advogados 014771817.2008.8.26.0100 Carlos José de Oliveira 48,62                                
Carlos José de Oliveira Total 48,62                               
Carlos Orlando da Silva Leite, Tosto e Barros 089048374.1999.8.26.0100 Carlos Orlando da Silva 18.883.874,43                   
Carlos Orlando da Silva Total 18.883.874,43                 
Cecília Alzira Silva Gordo Silveira Kachan Advogados 014429226.2010.8.26.0100 Cecília Alzira Silva Gordo Silveira 9.664,93                           
Cecília Alzira Silva Gordo Silveira Total 9.664,93                          
Cereais Mercado Novo Ltda (MF) Leite, Tosto e Barros 0085924-74.2000.8.19.0001 Cereais Mercado Novo Ltda (MF) 32.762,07                          
Cereais Mercado Novo Ltda (MF) Total 32.762,07                        
Cia Hering Leite, Tosto e Barros 005178109.2010.8.26.0100 Cia Hering (4.915.848,41)                    
Cia Hering Leite, Tosto e Barros 017343446.2008.8.26.0100 Cia Hering 24.099.569,10                   
Cia Hering Leite, Tosto e Barros 018967641.2012.8.26.0100 Cia Hering 49.492.605,41                   
Cia Hering Leite, Tosto e Barros 019597364.2012.8.26.0100 Cia Hering 89.665.379,09                   
Cia Hering Leite, Tosto e Barros 019606059.2008.8.26.0100 Cia Hering 422.973,35                        
Cia Hering Total 158.764.678,56               
Cia. Novosul Industrial e Comércio Leite, Tosto e Barros 019341153.2010.8.26.0100 Cia. Novosul Industrial e Comércio 257.432,32                        
Cia. Novosul Industrial e Comércio Total 257.432,32                      
Citromatão S.A. Leite, Tosto e Barros 0014075-89.2010.8.26.0100 Citromatão S.A. 5.558.184,05                     
Citromatão S.A. Leite, Tosto e Barros 0194906-06.2008.8.26.0100 Citromatão S.A. 4.292.440,45                     
Citromatão S.A. Total 9.850.624,50                   
Cláudio Lúcio Linhares Leite, Tosto e Barros 002723928.2007.8.26.0068 Cláudio Lúcio Linhares 339.731,18                        
Cláudio Lúcio Linhares Total 339.731,18                      
Cleicy Incorp. Adm. e Partic. Ltda. Leite, Tosto e Barros 001823422.2003.8.26.0100 Cleicy Incorp. Adm. e Partic. Ltda. 3.081,23                           
Cleicy Incorp. Adm. e Partic. Ltda. Total 3.081,23                          
Cliba Ltda. Leite, Tosto e Barros 018738340.2008.8.26.0100 Cliba Ltda. 809.690,98                        
Cliba Ltda. Total 809.690,98                      
Companhia Albertina Mercantil e Ind (MF) Leite, Tosto e Barros 0008235-86.2015.8.26.0597 Companhia Albertina Mercantil e Ind (MF) 30.071,68                          
Companhia Albertina Mercantil e Ind (MF) Leite, Tosto e Barros 021983365.2010.8.26.0100 Companhia Albertina Mercantil e Ind (MF) 91.746,19                          
Companhia Albertina Mercantil e Ind (MF) Total 121.817,87                      
Companhia Comércio e Construções Kachan Advogados 011323876.2009.8.26.0100 Companhia Comércio e Construções 5.587.922,22                     
Companhia Comércio e Construções Total 5.587.922,22                   
Construtora Triunfo S.A. Leite, Tosto e Barros 0007743-09.2019.8.16.0185 Construtora Triunfo S.A. 1                                      
Construtora Triunfo S.A. Leite, Tosto e Barros 0110043-88.2006.8.26.0100 Construtora Triunfo S.A. 24.418,96                          
Construtora Triunfo S.A. Total 24.420,38                        
Construtora Varca Scatena Ltda (RJ) Prestes e Silveira 0109892-25.2006.8.26.0100 Construtora Varca Scatena Ltda (RJ) 12.470,92                          
Construtora Varca Scatena Ltda (RJ) Total 12.470,92                        
Coop. Agric. Mista General Osorio Ltda. Leite, Tosto e Barros 0633541-71.2010.8.21.1001 Coop. Agric. Mista General Osorio Ltda. 51.965.555,42                   
Coop. Agric. Mista General Osorio Ltda. Leite, Tosto e Barros 5000001-59.2011.8.21.1001 Coop. Agric. Mista General Osorio Ltda. 24.551.418,87                   
Coop. Agric. Mista General Osorio Ltda. Total 76.516.974,29                 
Coop. Agro Pecuária Alto Uruguai Leite, Tosto e Barros 013129137.2011.8.26.0100 Coop. Agro Pecuária Alto Uruguai 89.702,71                          
Coop. Agro Pecuária Alto Uruguai Leite, Tosto e Barros 024552304.2007.8.26.0100 Coop. Agro Pecuária Alto Uruguai 14.602,53                          
Coop. Agro Pecuária Alto Uruguai Leite, Tosto e Barros 024789875.2007.8.26.0100 Coop. Agro Pecuária Alto Uruguai 224.411,18                        
Coop. Agro Pecuária Alto Uruguai Total 328.716,42                      
Coop. Agroindustrial Alegrete Ltda CAAL Leite, Tosto e Barros 023985637.2007.8.26.0100 Coop. Agroindustrial Alegrete Ltda CAAL 165.119.831,92                 
Coop. Agroindustrial Alegrete Ltda CAAL Total 165.119.831,92               
Coop. Agropecuaria Carmo do Rio Claro Lt Leite, Tosto e Barros 0219409-28.2007.8.26.0100 Coop. Agropecuaria Carmo do Rio Claro Lt 1.438.891,47                     
Coop. Agropecuaria Carmo do Rio Claro Lt Total 1.438.891,47                   
Coop. de Cafeic. da Zona de São Manuel Kachan Advogados 020415515.2007.8.26.0100 Coop. de Cafeic. da Zona de São Manuel 4.540.298,17                     
Coop. de Cafeic. da Zona de São Manuel Total 4.540.298,17                   
Cooperativa de Transp. do Est. de Goiás Leite, Tosto e Barros 018133973.2006.8.26.0100 Cooperativa de Transp. do Est. de Goiás 74.850.695,55                   
Cooperativa de Transp. do Est. de Goiás Leite, Tosto e Barros 018134228.2006.8.26.0100 Cooperativa de Transp. do Est. de Goiás 1.924.737,08                     
Cooperativa de Transp. do Est. de Goiás Total 76.775.432,62                 
Cooperativa Triticola Erechim Ltda Kachan Advogados 0139805-81.2008.8.26.0100 Cooperativa Triticola Erechim Ltda (6.754.081,17)                    
Cooperativa Triticola Erechim Ltda Kachan Advogados 0143748-43.2007.8.26.0100 Cooperativa Triticola Erechim Ltda 3.859.816,21                     
Cooperativa Triticola Erechim Ltda Kachan Advogados 0169311-34.2010.8.26.0100 Cooperativa Triticola Erechim Ltda 6.935.027,51                     
Cooperativa Triticola Erechim Ltda Leite, Tosto e Barros 023078778.2007.8.26.0100 Cooperativa Triticola Erechim Ltda 43.162.902,99                   
Cooperativa Triticola Erechim Ltda Total 47.203.665,54                 
Corol Cooperativa Agroindustrial Leite, Tosto e Barros 022768344.2008.8.26.0100 Corol Cooperativa Agroindustrial 705.755,37                        
Corol Cooperativa Agroindustrial Total 705.755,37                      
Cotril Agropecuária Ltda. Leite, Tosto e Barros 019759642.2007.8.26.0100 Cotril Agropecuária Ltda. 5.100.624,50                     
Cotril Agropecuária Ltda. Total 5.100.624,50                   
Curtume União Ltda Leite, Tosto e Barros 012479815.2009.8.26.0100 Curtume União Ltda 6.358.106,84                     
Curtume União Ltda Leite, Tosto e Barros 019843244.2009.8.26.0100 Curtume União Ltda 4.034.924,00                     
Curtume União Ltda Leite, Tosto e Barros 019843329.2009.8.26.0100 Curtume União Ltda 954.259,13                        
Curtume União Ltda Total 11.347.289,97                 
D'Andrea & Malagrino Ass. Empr. Part. Lt Kachan Advogados 109290338.2017.8.26.0100 D'Andrea & Malagrino Ass. Empr. Part. Lt 6.057.221,08                     
D'Andrea & Malagrino Ass. Empr. Part. Lt Total 6.057.221,08                   
Dedini S.A. Insdústria de Base (RJ) Leite, Tosto e Barros 019834326.2006.8.26.0100 Dedini S.A. Insdústria de Base (RJ) 2.408,81                           
Dedini S.A. Insdústria de Base (RJ) Leite, Tosto e Barros 1011760-12.2015.8.26.0451 Dedini S.A. Insdústria de Base (RJ) 2.819,44                           
Dedini S.A. Insdústria de Base (RJ) Total 5.228,26                          
Denofa do Brasil S.A. Leite, Tosto e Barros 022828280.2008.8.26.0100 Denofa do Brasil S.A. 1.635.115,30                     
Denofa do Brasil S.A. Total 1.635.115,30                   
Dimas Batista Saldanha Kachan Advogados 0257242-95.1998.8.26.0100 Dimas Batista Saldanha 7.662,39                           
Dimas Batista Saldanha Total 7.662,39                          
Dirce Fernandes François Kachan Advogados 014062832.2006.8.26.0001 Dirce Fernandes François 9.474,53                           
Dirce Fernandes François Total 9.474,53                          
Dirceusa Silva Kachan Advogados 019808749.2007.8.26.0100 Dirceusa Silva 9.441,06                           
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Avaliado Escritório NÚMERO DO PROCESSO Parte contrária Soma de Valor da carteira

Dirceusa Silva Total 9.441,06                          
Dismaf Distribuidora de Manuf. Ltda. Leite, Tosto e Barros 0181898-30.2006.8.26.0100 Dismaf Distribuidora de Manuf. Ltda. 5.466.009,86                     
Dismaf Distribuidora de Manuf. Ltda. Total 5.466.009,86                   
Dix Assistência Médica Ltda. Leite, Tosto e Barros 016294603.2006.8.26.0100 Dix Assistência Médica Ltda. 4.899.498,63                     
Dix Assistência Médica Ltda. Total 4.899.498,63                   
DM Construtora de Obras Ltda. Leite, Tosto e Barros 016233113.2006.8.26.0100 DM Construtora de Obras Ltda. 12.524.772,92                   
DM Construtora de Obras Ltda. Total 12.524.772,92                 
Edvanea Maria Maravilha Kachan Advogados 000736202.1998.8.26.0268 Edvanea Maria Maravilha 15.091,60                          
Edvanea Maria Maravilha Total 15.091,60                        
Eletroforja Indústria Mecanica S/A Leite, Tosto e Barros 015928142.2007.8.26.0100 Eletroforja Indústria Mecanica S/A 12.287,14                          
Eletroforja Indústria Mecanica S/A Total 12.287,14                        
Engecass Equipamentos Industriais Ltda Leite, Tosto e Barros 019711166.2012.8.26.0100 Engecass Equipamentos Industriais Ltda 8.510.500,37                     
Engecass Equipamentos Industriais Ltda Total 8.510.500,37                   
Engepar Corr. e Adm. de Seguros S/C Ltda Leite, Tosto e Barros 000578438.1999.8.26.0019 Engepar Corr. e Adm. de Seguros S/C Ltda 56.617,56                          
Engepar Corr. e Adm. de Seguros S/C Ltda Total 56.617,56                        
Enob Ambiental S/A Leite, Tosto e Barros 0155077-52.2007.8.26.0100 Enob Ambiental S/A 886.317,77                        
Enob Ambiental S/A Total 886.317,77                      
Escolas Reunidas de Belém S.A. Leite, Tosto e Barros 015747620.2008.8.26.0100 Escolas Reunidas de Belém S.A. 1.939,72                           
Escolas Reunidas de Belém S.A. Total 1.939,72                          
Escritórios Unidos Ltda. Leite, Tosto e Barros 001485828.2003.8.26.0100 Escritórios Unidos Ltda. 1.379.788,44                     
Escritórios Unidos Ltda. Leite, Tosto e Barros 010348702.2008.8.26.0100 Escritórios Unidos Ltda. 3.357.887,43                     
Escritórios Unidos Ltda. Total 4.737.675,87                   
Espaço Negócios Imobiliários Ltda Prestes e Silveira 0341950-92.2009.8.26.0100 Espaço Negócios Imobiliários Ltda 8.070.566,68                     
Espaço Negócios Imobiliários Ltda Total 8.070.566,68                   
Evaldo Niehues Leite, Tosto e Barros 015039151.2006.8.26.0100 Evaldo Niehues 23.217.216,69                   
Evaldo Niehues Total 23.217.216,69                 
Expresso Guarará Ltda Leite, Tosto e Barros 0221640-91.2008.8.26.0100 Expresso Guarará Ltda 5.606.396,84                     
Expresso Guarará Ltda Total 5.606.396,84                   
Faf Graf Gráfica Ltda. - ME Kachan Advogados 021560926.2006.8.26.0100 Faf Graf Gráfica Ltda. - ME 1.714,56                           
Faf Graf Gráfica Ltda. - ME Total 1.714,56                          
Flavio Calazans de Freitas Kachan Advogados 013136011.2007.8.26.0100 Flavio Calazans de Freitas 9.101,65                           
Flavio Calazans de Freitas Total 9.101,65                          
Francisco da Silva Kachan Advogados 023975075.2007.8.26.0100 Francisco da Silva 1.467,08                           
Francisco da Silva Total 1.467,08                          
Frigorífico Margen Ltda (RJ) Kachan Advogados 605394-12.2008.8.09.0137 Frigorífico Margen Ltda (RJ) 9.097,13                           
Frigorífico Margen Ltda (RJ) Total 9.097,13                          
Frigorífico Porto Ltda. (MF) Kachan Advogados 0048720-09.2011.8.26.0100 Frigorífico Porto Ltda. (MF) 138.461,96                        
Frigorífico Porto Ltda. (MF) Kachan Advogados 010989628.2007.8.26.0100 Frigorífico Porto Ltda. (MF) 1                                      
Frigorífico Porto Ltda. (MF) Total 138.463,38                      
Fujiwara Equip. de Proteção Individual Leite, Tosto e Barros 0004556-19.2005.8.16.0044 Fujiwara Equip. de Proteção Individual (31.220.945,94)                  
Fujiwara Equip. de Proteção Individual Leite, Tosto e Barros 0009463-95.2009.8.16.0044 Fujiwara Equip. de Proteção Individual 36.859.475,97                   
Fujiwara Equip. de Proteção Individual Total 5.638.530,03                   
Galena Química e Farmacêutica (RJ) Leite, Tosto e Barros 001715315.2011.8.26.0114 Galena Química e Farmacêutica (RJ) 25.517,91                          
Galena Química e Farmacêutica (RJ) Total 25.517,91                        
GB Realty Empr. e Participações S.A. Kachan Advogados 012829423.2007.8.26.0100 GB Realty Empr. e Participações S.A. 105.455,59                        
GB Realty Empr. e Participações S.A. Total 105.455,59                      
Geilton Apolinario da Silva Leite, Tosto e Barros 002184494.2007.8.19.0021 Geilton Apolinario da Silva 12.706,65                          
Geilton Apolinario da Silva Total 12.706,65                        
Gerson Jancar Leite, Tosto e Barros 0108902-34.2006.8.26.0003 Gerson Jancar 260.284,86                        
Gerson Jancar Total 260.284,86                      
Gildo Motta da Silva Kachan Advogados 020416389.2007.8.26.0100 Gildo Motta da Silva 7.585.522,09                     
Gildo Motta da Silva Total 7.585.522,09                   
Givanildo Antonio Pedroso Leite, Tosto e Barros 023241165.2007.8.26.0100 Givanildo Antonio Pedroso 27.501,00                          
Givanildo Antonio Pedroso Total 27.501,00                        
Good World Artigos de Presentes Ltda. Kachan Advogados 008464224.2005.8.26.0100 Good World Artigos de Presentes Ltda. 670.788,79                        
Good World Artigos de Presentes Ltda. Total 670.788,79                      
Goody Indústria de Alimentos Ltda. Leite, Tosto e Barros 0162941-78.2006.8.26.0100 Goody Indústria de Alimentos Ltda. 1.883.541,29                     
Goody Indústria de Alimentos Ltda. Total 1.883.541,29                   
Grand Optical Distribuidora Ltda. Leite, Tosto e Barros 0112363-14.2006.8.26.0100 Grand Optical Distribuidora Ltda. 1.382.159,44                     
Grand Optical Distribuidora Ltda. Total 1.382.159,44                   
Grupo Agroverde Kachan Advogados 0123668-29.2005.8.26.0100 Moacyr Battaglini 1.693.188,86                     
Grupo Agroverde Kachan Advogados 0133341-12.2006.8.26.0100 Centro Norte de Insumos Agrícolas Ltda. 2.342.923,74                     
Grupo Agroverde Leite, Tosto e Barros 014389887.2008.8.26.0100 Moacyr Battaglini 6.339.894,06                     
Grupo Agroverde Leite, Tosto e Barros 1407-24.2015.8.11.0005 Moacyr Battaglini (6.061,08)                          
Grupo Agroverde Total 10.369.945,59                 
Grupo Beta Leite, Tosto e Barros 016733276.2006.8.26.0100 IANG do Brasil Conf. e comércio Ltda. 2.362.427,77                     
Grupo Beta Leite, Tosto e Barros 0167335-31.2006.8.26.0100 Brazilian Express Transp. Aéreos Ltda 933.742,00                        
Grupo Beta Total 3.296.169,77                   
Grupo CAOA Prestes e Silveira 0081691-57.2005.8.26.0100 ULUG - ES do Brasil Com.,Imp e Exp. Ltda 518.085.417,26                 
Grupo CAOA Prestes e Silveira 0098255-14.2005.8.26.0100 ULUG - ES do Brasil Com.,Imp e Exp. Ltda 49.272.536,61                   
Grupo CAOA Prestes e Silveira 0098705-54.2005.8.26.0100 ULUG - ES do Brasil Com.,Imp e Exp. Ltda 313.934.161,18                 
Grupo CAOA Prestes e Silveira 2266482-14.2020.8.26.0000 Carlos Alberto de Oliveira Andrade (27.244.694,32)                  
Grupo CAOA Total 854.047.420,73               
Grupo CCE Kachan Advogados 011884978.2007.8.26.0100 Combras Com. e Ind. do Brasil S/A 3.040.791,09                     
Grupo CCE Kachan Advogados 011885063.2007.8.26.0100 Compaz Componentes da Amazonia S/A 9.526,79                           
Grupo CCE Kachan Advogados 0119458-61.2007.8.26.0100 CCE da Amazonia S/A 14.507,67                          
Grupo CCE Kachan Advogados 032741646.2009.8.26.0100 Compaz Componentes da Amazonia S/A (2.765.199,02)                    
Grupo CCE Kachan Advogados 106724495.2015.8.26.0100 CCE da Amazonia S/A 13.335.638,07                   
Grupo CCE Prestes e Silveira 003482979.2004.403.6100 CCE da Amazonia S/A (680.242,56)                       
Grupo CCE Total 12.955.022,03                 
Grupo de Comunicação Três S/A (RJ) Kachan Advogados 016439071.2006.8.26.0100 Grupo de Comunicação Três S/A (RJ) 4.192,81                           
Grupo de Comunicação Três S/A (RJ) Total 4.192,81                          
Grupo Dimensão Leite, Tosto e Barros 063862296.2000.8.26.0100 Dimensão Turismo Ltda (MF) 94.880,12                          
Grupo Dimensão Leite, Tosto e Barros 0874945-53.1999.8.26.0100 Dimensão Turismo Ltda (MF) 1                                      
Grupo Dimensão Total 94.881,54                        
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Avaliado Escritório NÚMERO DO PROCESSO Parte contrária Soma de Valor da carteira

Grupo Extremo Sul Leite, Tosto e Barros 022783007.2007.8.26.0100 Luciana Schild Ribeiro 9.131,72                           
Grupo Extremo Sul Leite, Tosto e Barros 023191014.2007.8.26.0100 Milton Martins Moraes Filho 1.817.253,17                     
Grupo Extremo Sul Leite, Tosto e Barros 023191196.2007.8.26.0100 Fernando Schild Ribeiro 758.422,91                        
Grupo Extremo Sul Leite, Tosto e Barros 023191281.2007.8.26.0100 Marilda Schild Ribeiro 5.023.388,33                     
Grupo Extremo Sul Leite, Tosto e Barros 023191366.2007.8.26.0100 Granja Mangueira Agropecuária S.A. 20.622.507,74                   
Grupo Extremo Sul Leite, Tosto e Barros 023241335.2007.8.26.0100 Arrozeira Chasqueiro Ltda 664.185,29                        
Grupo Extremo Sul Total 28.894.889,15                 
Grupo Gainsa Kachan Advogados 020415867.2007.8.26.0100 Francis Eugene Firth 42.297,71                          
Grupo Gainsa Leite, Tosto e Barros 005647886.2007.822.0004 Marliz Henrique do Lago 788.073,21                        
Grupo Gainsa Leite, Tosto e Barros 0178935-78.2008.8.26.0100 Agropecuária Nova Vida Ltda (RJ) -                                   
Grupo Gainsa Leite, Tosto e Barros 020709783.2008.8.26.0100 Agropecuária Nova Vida Ltda (RJ) 8.313,88                           
Grupo Gainsa Leite, Tosto e Barros 021715230.2007.8.26.0100 Agropecuária Nova Vida Ltda (RJ) 2.256,29                           
Grupo Gainsa Leite, Tosto e Barros 1001533-07.2019.8.26.0100 Agropecuária Nova Vida Ltda (RJ) 1.900,21                           
Grupo Gainsa Total 842.841,31                      
Grupo JBS Kachan Advogados 011216892.2007.8.26.0100 Agrícola Jandelle Ltda. 2.340.721,02                     
Grupo JBS Leite, Tosto e Barros 0103488-84.2008.8.26.0100 Palmali Industrial de Alimentos Ltda 9.164.846,45                     
Grupo JBS Leite, Tosto e Barros 013601407.2008.8.26.0100 Palmali Industrial de Alimentos Ltda 14.222.647,17                   
Grupo JBS Total 25.728.214,64                 
Grupo Manacá Kachan Advogados 012815491.2004.8.26.0100 Manacá Táxi Aéreo Ltda (4.552.708,81)                    
Grupo Manacá Leite, Tosto e Barros 014358075.2006.8.26.0100 Canorp Coop. Agropecuária Norte Pioneiro 122.359,45                        
Grupo Manacá Leite, Tosto e Barros 014358245.2006.8.26.0100 Rubi S. A. Comércio Indústria e Agr. 2.417.260,86                     
Grupo Manacá Leite, Tosto e Barros 014419905.2006.8.26.0100 Manacá Táxi Aéreo Ltda 12.164.794,85                   
Grupo Manacá Leite, Tosto e Barros 020101286.2005.8.26.0100 Canorp Coop. Agropecuária Norte Pioneiro 269.781,41                        
Grupo Manacá Leite, Tosto e Barros 0232331-04.2007.8.26.0100 Dail SA Destilaria de Álcool Ibati (RJ) 135.880,22                        
Grupo Manacá Total 10.557.367,99                 
Grupo Metalnave Leite, Tosto e Barros 0173972-27.2008.8.26.0100 Metalnave S.A. Com. e Ind. S.A. 23.702,38                          
Grupo Metalnave Leite, Tosto e Barros 017904492.2008.8.26.0100 Metalnave S.A. Com. e Ind. S.A. 111.854,81                        
Grupo Metalnave Total 135.557,19                      
Grupo MPE Kachan Advogados 014301980.2008.8.26.0100 Valença da Bahia Maricultura S/A (RJ) 13.685.710,63                   
Grupo MPE Kachan Advogados 022656482.2007.8.26.0100 Agromon S/A Agricultura e Pecuária 2.460.593,91                     
Grupo MPE Total 16.146.304,54                 
Grupo PEM (RJ) Leite, Tosto e Barros 018134143.2006.8.26.0100 Setec Tecnologia S.A. (RJ) 321.499,79                        
Grupo PEM (RJ) Leite, Tosto e Barros 0181343-13.2006.8.26.0100 Trans Sistemas de Transportes S.A. 19.827.880,59                   
Grupo PEM (RJ) Leite, Tosto e Barros 020414454.2005.8.26.0100 Trans Sistemas de Transportes S.A. (16.492.288,11)                  
Grupo PEM (RJ) Leite, Tosto e Barros 1000032-89.2019.8.26.0529 PEM Engenharia S.A. (RJ) 259.456,92                        
Grupo PEM (RJ) Total 3.916.549,20                   
Grupo Península Leite, Tosto e Barros 0001967-67.2015.8.16.0185 Península International Ltda (MF) 54.443,07                          
Grupo Península Leite, Tosto e Barros 020222389.2007.8.26.0100 Península International Ltda (MF) 135.303,98                        
Grupo Península Total 189.747,04                      
Grupo Promodal Kachan Advogados 0830906-19.2009.8.26.0100 Promodal - Logística e Transp. Ltda (MF) 49.485,53                          
Grupo Promodal Total 49.485,53                        
Grupo Real Kachan Advogados 021356131.2005.8.26.0100 Brasília Motors Ltda (MF) 685,34                              
Grupo Real Total 685,34                             
Grupo Refrex - Rollbond Kachan Advogados 0180020-70.2006.8.26.0100 Refrex do Brasil Indústria e Comércio Lt 4.873.410,07                     
Grupo Refrex - Rollbond Total 4.873.410,07                   
Grupo RM Petróleo Kachan Advogados 019623439.2006.8.26.0100 Storage Petroleo Ltda. 306.640,93                        
Grupo RM Petróleo Kachan Advogados 019623524.2006.8.26.0100 Brasmount Imobiliária Ltda. 392.152,22                        
Grupo RM Petróleo Kachan Advogados 023811389.2007.8.26.0100 RM Petróleo Ltda 6.606.569,43                     
Grupo RM Petróleo Kachan Advogados 023974553.2007.8.26.0100 Roberto Marcondes Duarte 2.304,56                           
Grupo RM Petróleo Kachan Advogados 0239753-30.2007.8.26.0100 Rafael Marcondes Duarte 544.269,41                        
Grupo RM Petróleo Leite, Tosto e Barros 010780681.2006.8.26.0100 MEG Union Brasil Petróleo Ltda. 10.602.114,71                   
Grupo RM Petróleo Prestes e Silveira 1050514-04.2018.8.26.0100 Companhia de Empreendimentos São Paulo (938.473,12)                       
Grupo RM Petróleo Total 17.515.578,12                 
Grupo Samcil Kachan Advogados 021463149.2006.8.26.0100 Pró-Saúde Assistência Médica Ltda. 110.051,49                        
Grupo Samcil Kachan Advogados 0215663-89.2006.8.26.0100 Resin República Serviços e Inv. S.A. 65.466,39                          
Grupo Samcil Leite, Tosto e Barros 009025185.2005.8.26.0100 Pró-Saúde Assistência Médica Ltda. (9.099,62)                          
Grupo Samcil Total 166.418,27                      
Grupo Setti Braga Kachan Advogados 007296242.2005.8.26.0100 Consórcio São Bernardo Transportes - SBC (1.765.726,88)                    
Grupo Setti Braga Kachan Advogados 0107360-15.2005.8.26.0100 Consórcio São Bernardo Transportes - SBC (1.870.131,48)                    
Grupo Setti Braga Kachan Advogados 012677581.2005.8.26.0100 Consórcio São Bernardo Transportes - SBC 847.646,43                        
Grupo Setti Braga Kachan Advogados 012728157.2005.8.26.0100 Consórcio São Bernardo Transportes - SBC 6.011.257,82                     
Grupo Setti Braga Kachan Advogados 0204031-03.2005.8.26.0100 Viação Alpina SB Ltda 1.277.459,30                     
Grupo Setti Braga Leite, Tosto e Barros 0106822-34.2005.8.26.0100 Jama Adm. Empr. Part. e Serv. Ltda. -                                   
Grupo Setti Braga Leite, Tosto e Barros 020674618.2005.8.26.0100 Auto Viação ABC Ltda 3.505.389,98                     
Grupo Setti Braga Total 8.005.895,17                   
Grupo Só Frango Kachan Advogados 017273385.2008.8.26.0100 Sadia S/A. 290.404,16                        
Grupo Só Frango Total 290.404,16                      
Grupo Varig Leite, Tosto e Barros 0260447-16.2010.8.19.0001 Varig S/A - Viação Aérea Rio-Grande (MF) 22.573,03                          
Grupo Varig Total 22.573,03                        
Grupo VDL Kachan Advogados 0201124-50.2008.8.26.0100 VDL Siderurgia Ltda 2.854.613,10                     
Grupo VDL Leite, Tosto e Barros 011627752.2007.8.26.0100 Cardiesel Ltda. 9.116.545,31                     
Grupo VDL Total 11.971.158,41                 
Grupo Veríssimo Leite, Tosto e Barros 000895495.2001.8.26.0100 JCV Participações e Negócios S/A (MF) 919.646,60                        
Grupo Veríssimo Leite, Tosto e Barros 001478442.2001.8.26.0100 JCV Participações e Negócios S/A (MF) 22.673,36                          
Grupo Veríssimo Leite, Tosto e Barros 006194084.2005.8.26.0100 Verpar S/A (159.253.294,66)                
Grupo Veríssimo Leite, Tosto e Barros 008464309.2005.8.26.0100 Verpar S/A 133.035.461,61                 
Grupo Veríssimo Leite, Tosto e Barros 013892123.2006.8.26.0100 Elca - Eldorado, Constr., Adm. e Proj Lt 263.142.231,03                 
Grupo Veríssimo Leite, Tosto e Barros 0181683-54.2006.8.26.0100 J. Alves Veríssimo Ind. Com. e Import. 39.609.688,81                   
Grupo Veríssimo Leite, Tosto e Barros 0628968-85.2000.8.26.0100 JCV Participações e Negócios S/A (MF) 121.292,49                        
Grupo Veríssimo Total 277.597.699,23               
Helena Silva Bastos Kachan Advogados 010914608.2007.8.26.0009 Helena Silva Bastos 3.021,43                           
Helena Silva Bastos Total 3.021,43                          
Hermann Kallmeyer Júnior Kachan Advogados 000366155.2008.8.26.0115 Hermann Kallmeyer Júnior 112.405,14                        
Hermann Kallmeyer Júnior Total 112.405,14                      
Indústria Têxtil Tsuzuki S/A (RJ) Kachan Advogados 0004159-31.2011.8.26.0606 Indústria Têxtil Tsuzuki S/A (RJ) 40.733,45                          
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Avaliado Escritório NÚMERO DO PROCESSO Parte contrária Soma de Valor da carteira

Indústria Têxtil Tsuzuki S/A (RJ) Total 40.733,45                        
Interclínicas Servis Med Hospitalar (MF) Prestes e Silveira 001562296.2012.8.26.0100 Interclínicas Servis Med Hospitalar (MF) 61.570,44                          
Interclínicas Servis Med Hospitalar (MF) Total 61.570,44                        
Intercontinental Indústria de Móveis Ltd Kachan Advogados 021046015.2007.8.26.0100 Intercontinental Indústria de Móveis Ltd 481.154,69                        
Intercontinental Indústria de Móveis Ltd Total 481.154,69                      
International Invest Overseas do Brasil Leite, Tosto e Barros 015128930.2007.8.26.0100 International Invest Overseas do Brasil 134.351,11                        
International Invest Overseas do Brasil Leite, Tosto e Barros 015817086.2008.8.26.0100 International Invest Overseas do Brasil 13.092,07                          
International Invest Overseas do Brasil Total 147.443,18                      
Itapeva S/A Leite, Tosto e Barros 002724013.2007.8.26.0068 Itapeva S/A 510.288,91                        
Itapeva S/A Total 510.288,91                      
Ivanilda Barcelos da Costa Kachan Advogados 018213190.2007.8.26.0100 Ivanilda Barcelos da Costa 3.376,72                           
Ivanilda Barcelos da Costa Total 3.376,72                          
JJ e Marra Distribuidora Ltda. Leite, Tosto e Barros 016733446.2006.8.26.0100 JJ e Marra Distribuidora Ltda. 5.623,57                           
JJ e Marra Distribuidora Ltda. Total 5.623,57                          
JMC Dahruj Locação de Veículos Ltda Kachan Advogados 009215458.2005.8.26.0100 JMC Dahruj Locação de Veículos Ltda -                                   
JMC Dahruj Locação de Veículos Ltda Kachan Advogados 017378757.2006.8.26.0100 JMC Dahruj Locação de Veículos Ltda 150.495,15                        
JMC Dahruj Locação de Veículos Ltda Total 150.495,15                      
João César Colli Kachan Advogados 023323609.2007.8.26.0100 João César Colli 10.153,51                          
João César Colli Total 10.153,51                        
José Adelvan Costa Monteiro Kachan Advogados 020416207.2007.8.26.0100 José Adelvan Costa Monteiro 952.993,32                        
José Adelvan Costa Monteiro Total 952.993,32                      
José Alexandre Del Moral Leite, Tosto e Barros 010286957.2008.8.26.0100 José Alexandre Del Moral 26.026,38                          
José Alexandre Del Moral Total 26.026,38                        
José Henrique Baptista Kachan Advogados 000355920.2004.8.26.0100 José Henrique Baptista 6.801,33                           
José Henrique Baptista Total 6.801,33                          
José Manuel de Oliveira Firmino Kachan Advogados 018213967.2007.8.26.0100 José Manuel de Oliveira Firmino 172,28                              
José Manuel de Oliveira Firmino Total 172,28                             
José Maria Goes de Jesus Leite, Tosto e Barros 023241250.2007.8.26.0100 José Maria Goes de Jesus 1.667.550,97                     
José Maria Goes de Jesus Total 1.667.550,97                   
José Mário de Carvalho Júnior Leite, Tosto e Barros 102332272.2013.8.26.0100 José Mário de Carvalho Júnior 31.770.711,61                   
José Mário de Carvalho Júnior Total 31.770.711,61                 
Kleinubing Corretora de Seguros Ltda. Leite, Tosto e Barros 007560580.1999.8.26.0100 Kleinubing Corretora de Seguros Ltda. 770.119,91                        
Kleinubing Corretora de Seguros Ltda. Total 770.119,91                      
Lachamnn Logística Ltda. Leite, Tosto e Barros 016959229.2006.8.26.0100 Lachamnn Logística Ltda. 267.602,04                        
Lachamnn Logística Ltda. Total 267.602,04                      
Lenilton Gomes de Oliveira Kachan Advogados 013110094.2008.8.26.0100 Lenilton Gomes de Oliveira 106,25                              
Lenilton Gomes de Oliveira Total 106,25                             
Leonildo Moreira Leite Leite, Tosto e Barros 023240995.2007.8.26.0100 Leonildo Moreira Leite 33.893,77                          
Leonildo Moreira Leite Total 33.893,77                        
Luciane da Silva Serafim Kachan Advogados 015151914.2003.8.26.0100 Luciane da Silva Serafim 13.877,83                          
Luciane da Silva Serafim Total 13.877,83                        
Manoel Bento de Araújo Carneiro Kachan Advogados 0015643-60.2008.8.26.0020 Manoel Bento de Araújo Carneiro 5.454,70                           
Manoel Bento de Araújo Carneiro Total 5.454,70                          
Maquinas Ferdinand Vaders S/A Kachan Advogados 015047496.2008.8.26.0100 Maquinas Ferdinand Vaders S/A 581,38                              
Maquinas Ferdinand Vaders S/A Kachan Advogados 0153846-24.2006.8.26.0100 Maquinas Ferdinand Vaders S/A 6.165.387,98                     
Maquinas Ferdinand Vaders S/A Total 6.165.969,35                   
Marcelo de Paiva Botelho Kachan Advogados 3870017.27.2007.8.13.0702 Marcelo de Paiva Botelho 14.543,00                          
Marcelo de Paiva Botelho Total 14.543,00                        
Marcos Camillo Kachan Advogados 023975415.2007.8.26.0100 Marcos Camillo 2.484,62                           
Marcos Camillo Total 2.484,62                          
Maria Darcy Liberato Selan Kachan Advogados 012954230.2007.8.26.0001 Maria Darcy Liberato Selan 2.615,23                           
Maria Darcy Liberato Selan Total 2.615,23                          
Maria de Lourdes Nogueira Moraes Kachan Advogados 016475703.2003.8.26.0100 Maria de Lourdes Nogueira Moraes 162,38                              
Maria de Lourdes Nogueira Moraes Total 162,38                             
Mário Arcângelo Martinelli Kachan Advogados 000532186.2011.8.26.0048 Mário Arcângelo Martinelli 11.073,96                          
Mário Arcângelo Martinelli Total 11.073,96                        
Mario Dedini Ometto Leite, Tosto e Barros 002724195.2007.8.26.0068 Mario Dedini Ometto 46.167.050,44                   
Mario Dedini Ometto Total 46.167.050,44                 
MB Molduras do Brasil Ind. e Com. (RJ) Leite, Tosto e Barros 0003109-42.2006.8.24.0010 MB Molduras do Brasil Ind. e Com. (RJ) 1                                      
MB Molduras do Brasil Ind. e Com. (RJ) Total 1                                      
Milton José dos Santos Kachan Advogados 0182135-30.2007.8.26.0100 Milton José dos Santos 20.016,67                          
Milton José dos Santos Total 20.016,67                        
Moinho Goias S/A (RJ) Leite, Tosto e Barros 010056238.2005.8.26.0100 Moinho Goias S/A (RJ) 30.067,35                          
Moinho Goias S/A (RJ) Leite, Tosto e Barros 0100563-23.2005.8.26.0100 Moinho Goias S/A (RJ) 6.461,51                           
Moinho Goias S/A (RJ) Leite, Tosto e Barros 24149019.2012.8.09.0051 Moinho Goias S/A (RJ) 1                                      
Moinho Goias S/A (RJ) Total 36.530,28                        
Moisés de Araújo Cordeiro Kachan Advogados 0110537-32.2006.8.26.0009 Moisés de Araújo Cordeiro 63.078,65                          
Moisés de Araújo Cordeiro Total 63.078,65                        
Móveis Teperman Ltda. Leite, Tosto e Barros 0123603-97.2006.8.26.0100 Móveis Teperman Ltda. 15.959.023,39                   
Móveis Teperman Ltda. Total 15.959.023,39                 
Movieplay do Brasil Ind. e Com. Ltda. Kachan Advogados 0162185-69.2006.8.26.0100 Movieplay do Brasil Ind. e Com. Ltda. 5.676.673,39                     
Movieplay do Brasil Ind. e Com. Ltda. Total 5.676.673,39                   
Municipio de Aquidauana Lemos e Gimenez 006052385.2002.8.12.0005 Municipio de Aquidauana 3.123.609,88                     
Municipio de Aquidauana Total 3.123.609,88                   
Municipio de Araranguá Arruda Alvim 073998738.1996.8.26.0100 Municipio de Araranguá 1.297.505,54                     
Municipio de Araranguá Total 1.297.505,54                   
Município de Brasilândia Lemos e Gimenez 030.08.001018-0 Município de Brasilândia 35.491.730,06                   
Município de Brasilândia Total 35.491.730,06                 
Município de São Paulo Velloza Advogados 042627882.1998.8.26.0053 Banco Santos S/A (Cliente) 1.153.170,16                     
Município de São Paulo Total 1.153.170,16                   
Nelson José Vigolo Kachan Advogados 0169784-88.2008.8.26.0100 Nelson José Vigolo 852.776,68                        
Nelson José Vigolo Total 852.776,68                      
Newton Borges de Moraes Junior Leite, Tosto e Barros 002723843.2007.8.26.0068 Newton Borges de Moraes Junior 499.391,13                        
Newton Borges de Moraes Junior Total 499.391,13                      
Niroflex Importação e Exportação Ltda. Kachan Advogados 013938309.2008.8.26.0100 Niroflex Importação e Exportação Ltda. 18.439.966,03                   
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Avaliado Escritório NÚMERO DO PROCESSO Parte contrária Soma de Valor da carteira

Niroflex Importação e Exportação Ltda. Total 18.439.966,03                 
Norcabos Telecom Ltda Leite, Tosto e Barros 0218158-48.2002.8.26.0100 Norcabos Telecom Ltda 1.950.457,55                     
Norcabos Telecom Ltda Total 1.950.457,55                   
Odila Soares Santos Leite, Tosto e Barros 023241080.2007.8.26.0100 Odila Soares Santos 6.742.608,13                     
Odila Soares Santos Total 6.742.608,13                   
Panship Maritime (BR) Ltda Leite, Tosto e Barros 016294348.2006.8.26.0100 Panship Maritime (BR) Ltda 35.646.306,74                   
Panship Maritime (BR) Ltda Total 35.646.306,74                 
Paulo César de Castro Pinto Kachan Advogados 023323524.2007.8.26.0100 Paulo César de Castro Pinto 10.716,20                          
Paulo César de Castro Pinto Total 10.716,20                        
Paulo Sergio de Moura Leite, Tosto e Barros 022033425.2007.8.19.0001 Paulo Sergio de Moura 5.852,53                           
Paulo Sergio de Moura Total 5.852,53                          
Paulo Vicente Martelli Kachan Advogados 020509866.2006.8.26.0100 Paulo Vicente Martelli 16.429,40                          
Paulo Vicente Martelli Total 16.429,40                        
Pé de Ferro Calçados e Artefatos Co (MF) Kachan Advogados 1010672-20.2018.8.26.0196 Pé de Ferro Calçados e Artefatos Co (MF) 2.682,25                           
Pé de Ferro Calçados e Artefatos Co (MF) Total 2.682,25                          
Planurb Planejamentos e Const. Ltda. Kachan Advogados 008899578.2003.8.26.0100 Planurb Planejamentos e Const. Ltda. 1.249.537,80                     
Planurb Planejamentos e Const. Ltda. Total 1.249.537,80                   
Pomar S.A. Industrial e Comercial Leite, Tosto e Barros 019809356.2007.8.26.0100 Pomar S.A. Industrial e Comercial 25.370,43                          
Pomar S.A. Industrial e Comercial Total 25.370,43                        
Q & B Serviços Ltda. Leite, Tosto e Barros 0134778-15.2011.8.26.0100 Q & B Serviços Ltda. 685.201,61                        
Q & B Serviços Ltda. Total 685.201,61                      
Quatro Marcos Ltda. Kachan Advogados 018910138.2009.8.26.0100 Quatro Marcos Ltda. 10.784.229,95                   
Quatro Marcos Ltda. Total 10.784.229,95                 
Renato Martinelli Kachan Advogados 012239117.2006.8.26.0011 Renato Martinelli 9.435,89                           
Renato Martinelli Total 9.435,89                          
Ricardo Domingues Alves dos Santos Kachan Advogados 014281695.2006.8.26.0001 Ricardo Domingues Alves dos Santos 159,56                              
Ricardo Domingues Alves dos Santos Total 159,56                             
Roberto Bianco Leite, Tosto e Barros 0616105-97.2000.8.26.0100 Roberto Bianco 405.437,74                        
Roberto Bianco Total 405.437,74                      
Roberto Cesar dos Santos Kachan Advogados 0128832-32.2006.8.26.0005 Roberto Cesar dos Santos 60.653,35                          
Roberto Cesar dos Santos Total 60.653,35                        
Roberto Yuiti Mizumura Kachan Advogados 016014095.2006.8.26.0002 Roberto Yuiti Mizumura 15.674,84                          
Roberto Yuiti Mizumura Total 15.674,84                        
Rodoviário Schio Ltda. Leite, Tosto e Barros 016297808.2006.8.26.0100 Rodoviário Schio Ltda. 892.031,44                        
Rodoviário Schio Ltda. Total 892.031,44                      
Rohden Indústria Lignea Ltda Kachan Advogados 0070486-93.2012.8.26.0000 Rohden Indústria Lignea Ltda (59.361.652,68)                  
Rohden Indústria Lignea Ltda Kachan Advogados 020415090.2007.8.26.0100 Rohden Indústria Lignea Ltda 61.455.556,86                   
Rohden Indústria Lignea Ltda Total 2.093.904,19                   
Ronaldo Rabelo de Morais Kachan Advogados 016298937.2006.8.26.0100 Ronaldo Rabelo de Morais 134.091,81                        
Ronaldo Rabelo de Morais Total 134.091,81                      
RPA do Brasil Ltda. Kachan Advogados 0189100-53.2009.8.26.0100 RPA do Brasil Ltda. 834.052,20                        
RPA do Brasil Ltda. Total 834.052,20                      
Rutherford Trading S/A Leite, Tosto e Barros 013950386.2007.8.26.0100 Rutherford Trading S/A 606.722,51                        
Rutherford Trading S/A Leite, Tosto e Barros 014184740.2007.8.26.0100 Rutherford Trading S/A 1.728.071,99                     
Rutherford Trading S/A Total 2.334.794,50                   
Sandra Renata Nery Prestes e Silveira 1016062-70.2015.8.26.0100 Sandra Renata Nery 1.680,67                           
Sandra Renata Nery Total 1.680,67                          
Sandro da Silva e Silva Leite, Tosto e Barros 000531136.2007.8.19.0029 Sandro da Silva e Silva 7.673,70                           
Sandro da Silva e Silva Total 7.673,70                          
Saneasul Empresa de Saneamento Ltda Kachan Advogados 021771757.2008.8.26.0100 Saneasul Empresa de Saneamento Ltda 14.713,34                          
Saneasul Empresa de Saneamento Ltda Total 14.713,34                        
Sempre Viva Min. Const. e Transp. (MF) Leite, Tosto e Barros 0072642-07.2010.8.13.0317 Sempre Viva Min. Const. e Transp. (MF) 1                                      
Sempre Viva Min. Const. e Transp. (MF) Leite, Tosto e Barros 013076087.2007.8.26.0100 Sempre Viva Min. Const. e Transp. (MF) 8.391,92                           
Sempre Viva Min. Const. e Transp. (MF) Total 8.393,35                          
Sigjá Química Geral Ltda Leite, Tosto e Barros 010274710.2009.8.26.0100 Sigjá Química Geral Ltda 94.333,67                          
Sigjá Química Geral Ltda Leite, Tosto e Barros 010383498.2009.8.26.0100 Sigjá Química Geral Ltda 39.388,71                          
Sigjá Química Geral Ltda Leite, Tosto e Barros 010383583.2009.8.26.0100 Sigjá Química Geral Ltda 15.003,45                          
Sigjá Química Geral Ltda Total 148.725,82                      
So Software Informática Ltda. Kachan Advogados 0220986-75.2006.8.26.0100 So Software Informática Ltda. 92.966,24                          
So Software Informática Ltda. Total 92.966,24                        
Solange Rocha de Oliveira Amaral Kachan Advogados 018089081.2007.8.26.0100 Solange Rocha de Oliveira Amaral 52.955,64                          
Solange Rocha de Oliveira Amaral Total 52.955,64                        
Solo Vivo Ind. Com de Fertilizantes (RJ) Leite, Tosto e Barros 018408914.2007.8.26.0100 Solo Vivo Ind. Com de Fertilizantes (RJ) 7.302,17                           
Solo Vivo Ind. Com de Fertilizantes (RJ) Total 7.302,17                          
Supermercado Tulha Ltda (MF) Leite, Tosto e Barros 074576671.1996.8.26.0100 Supermercado Tulha Ltda (MF) 4.103,54                           
Supermercado Tulha Ltda (MF) Total 4.103,54                          
Supermercados Serra e Mar Ltda (MF) Leite, Tosto e Barros 0031503-66.2002.8.19.0001 Supermercados Serra e Mar Ltda (MF) 63.432,41                          
Supermercados Serra e Mar Ltda (MF) Total 63.432,41                        
Tele Redes Telecomunicações Ltda. Leite, Tosto e Barros 016368573.2006.8.26.0100 Tele Redes Telecomunicações Ltda. 421.427,48                        
Tele Redes Telecomunicações Ltda. Total 421.427,48                      
Thais Nogueira Valadares Kachan Advogados 0386083.51.2011.8.13.0024 Thais Nogueira Valadares 3.858,38                           
Thais Nogueira Valadares Total 3.858,38                          
Tihiro Kiryu Leite, Tosto e Barros 020637435.2006.8.26.0100 Tihiro Kiryu 14.092,34                          
Tihiro Kiryu Total 14.092,34                        
Toigo Móveis Ltda. Leite, Tosto e Barros 1003378-74.2019.8.26.0100 Toigo Móveis Ltda. 5.684.172,26                     
Toigo Móveis Ltda. Total 5.684.172,26                   
Transportadora Serrano Ltda. Kachan Advogados 018788462.2006.8.26.0100 Transportadora Serrano Ltda. 264.616,18                        
Transportadora Serrano Ltda. Total 264.616,18                      
Tratak 1 Comercial Serv. de Cont. Ltda. Leite, Tosto e Barros 016733616.2006.8.26.0100 Tratak 1 Comercial Serv. de Cont. Ltda. 67.182,77                          
Tratak 1 Comercial Serv. de Cont. Ltda. Total 67.182,77                        
UK Eletro Industrial Ltda. Leite, Tosto e Barros 009438325.2004.8.26.0100 UK Eletro Industrial Ltda. 5.784.655,84                     
UK Eletro Industrial Ltda. Total 5.784.655,84                   
Unilivros Paulista Livraria Ltda (MF) Leite, Tosto e Barros 0007606-13.1999.8.26.0100 Unilivros Paulista Livraria Ltda (MF) 9.010,68                           
Unilivros Paulista Livraria Ltda (MF) Total 9.010,68                          
Utilfertil Ind Com de Fertilizantes (RJ) Leite, Tosto e Barros 019920237.2009.8.26.0100 Utilfertil Ind Com de Fertilizantes (RJ) 80.641,42                          

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
04

57
70

-2
2.

20
14

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

C
63

4B
E

F
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 C

A
R

LO
S

 E
D

U
A

R
D

O
 R

A
M

O
S

 P
E

R
E

D
A

 S
IL

V
E

IR
A

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
1/

02
/2

02
2 

às
 1

9:
29

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
JM

J2
24

01
97

55
78

   
  .

fls. 5408



Avaliado Escritório NÚMERO DO PROCESSO Parte contrária Soma de Valor da carteira

Utilfertil Ind Com de Fertilizantes (RJ) Total 80.641,42                        
Via Uno S/A Calçados e Acessórios (RJ) Leite, Tosto e Barros 0001292-16.2014.8.21.0019 Via Uno S/A Calçados e Acessórios (RJ) 1                                      
Via Uno S/A Calçados e Acessórios (RJ) Leite, Tosto e Barros 4000687-80.2012.8.26.0100 Via Uno S/A Calçados e Acessórios (RJ) 13.107,85                          
Via Uno S/A Calçados e Acessórios (RJ) Total 13.109,27                        
Victória Corretora de Seguros Ltda. Kachan Advogados 094028745.1998.8.26.0100 Victória Corretora de Seguros Ltda. 190.230,36                        
Victória Corretora de Seguros Ltda. Total 190.230,36                      
Wilson Candido Ribeiro Kachan Advogados 0048361-88.2008.8.09.0051 Wilson Candido Ribeiro 37,94                                
Wilson Candido Ribeiro Total 37,94                               
Xinguleder Couros Ltda Leite, Tosto e Barros 0181897-45.2006.8.26.0100 Xinguleder Couros Ltda 15.522,68                          
Xinguleder Couros Ltda Leite, Tosto e Barros 018189915.2006.8.26.0100 Xinguleder Couros Ltda 29.522,10                          
Xinguleder Couros Ltda Leite, Tosto e Barros 020780570.2007.8.26.0100 Xinguleder Couros Ltda 139.685,92                        
Xinguleder Couros Ltda Leite, Tosto e Barros 022677385.2006.8.26.0100 Xinguleder Couros Ltda 18.456,12                          
Xinguleder Couros Ltda Total 203.186,81                      
Zihuatanejo do Brasil Açúcar e Al. (RJ) Leite, Tosto e Barros 0083601-96.2013.8.17.0001 Zihuatanejo do Brasil Açúcar e Al. (RJ) 100,79                              
Zihuatanejo do Brasil Açúcar e Al. (RJ) Total 100,79                             
Zoomp S.A. (MF) Kachan Advogados 000620793.2009.8.26.0068 Zoomp S.A. (MF) -                                   
Zoomp S.A. (MF) Kachan Advogados 0237221-20.2006.8.26.0100 Zoomp S.A. (MF) 8.710,02                           
Zoomp S.A. (MF) Total 8.710,02                          
Total Geral 2.469.568.075,88            
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TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE SÃO PAULO
COMARCA DE SÃO PAULO
FORO CENTRAL CÍVEL
2ª VARA DE FALÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS
Praça João Mendes s/nº, Salas 1813/1815 - 18º andar, Centro - CEP 01501-900, 
Fone: (11) 2171-6506, São Paulo-SP - E-mail: sp2falencias@tjsp.jus.br

Processo nº 0045770-22.2014.8.26.0100 - p. 1

CONCLUSÃO

Em 16 de fevereiro de 2022 faço estes autos conclusos ao MM. 

Juiz de Direito da 2ª Vara de Falências e Recuperações Judiciais, Dr. PAULO FURTADO DE 

OLIVEIRA FILHO. Eu, Mariana Monteiro Fraga, Assistente Judiciário, subscrevi.

DECISÃO

Processo nº: 0045770-22.2014.8.26.0100  

Classe - Assunto Relatório Falimentar - Recuperação judicial e Falência

Requerente: MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE SÃO PAULO

Falido (Passivo): Banco Santos S.A

Juiz(a) de Direito: Dr(a). PAULO FURTADO DE OLIVEIRA FILHO

Vistos.

Fls. 5.352/5.353 – Anote a z. serventia. 

Fls. 5.363/5.409 – Manifestem-se credores, falido e demais interessados 

sobre os termos do relatório de avaliação da carteira de créditos da massa falida 

apresentado pela BDO RCS no prazo de quinze dias. 

Após, dê-se vista ao representante do Ministério Público, ouvindo-se, 

previamente a administradora judicial caso haja solicitação de esclarecimentos ou 

manifestações contrárias. 

Int.

São Paulo, 16 de fevereiro de 2022.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006, CONFORME 
IMPRESSÃO À MARGEM DIREITA
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